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Laporan Tahunan PKBL 2015
 PT Semen Indonesia (Persero) Tbk. I i
 Pengantar
 Direktur Utama
 Ir. Suparni
 Kerjasama dan komitmen yang kuat dari seluruh pihak yang berkepentingan
 (stakeholder) sangat dibutuhkan dalam mencapai suatu tujuan perusahaan yang
 diharapkan pencapaian untuk hasil yang memuaskan ini tentu membutuhkan waktu dan
 kerja keras dari para stakeholder. Disamping dari segi ekonomi, kontribusi dari
 stakeholder juga dibutuhkan untuk ikut berperan aktif dalam mencapai sustainability
 perusahaan terhadap dampak sosial dan lingkungan.
 Sebagai langkah kongkrit, perusahaan telah membuktikannya dengan telah
 diterapkannya berbagai program yang mendukung, seperti penerapan Program
 Kemitraan dan Bina Lingkungan serta Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan. Tentu
 saja semua program yang sudah dicanangkan juga membutuhkan pengakuan dari pihak
 eksternal sehingga dapat berdampak positif bagi kinerja perusahaan dan komitmen PT
 Semen Indonesia (Persero) Tbk dalam mewujudkan program secara tepat sasaran.
 Kesuksesan para mitra binaan dalam mengelola usaha yang di gelutinya menjadi
 bukti kesungguhan perusahaan dalam membina para pengusaha kecil. Dengan
 banyaknya mitra binaan yang sukses, dapat membuka peluang lapangan kerja. Dari
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 sinilah akan terjalin hubungan yang erat antara perusahaan dengan masyarakat sekitar,
 yang pada akhirnya akan meningkatkan citra perusahaan.
 Pada tahun 2015, PT Semen Indonesia (Persero) Tbk. telah menyalurkan dana sebesar
 Rp.69,58 miliar, dengan rincian Rp.68,45 miliar untuk pinjaman bunga rendah dan
 Rp.1,13 miliar untuk hibah. Efektifitas penyaluran dana tahun 2015 mencapai 85,06%.
 Sedangkan tingkat kolektibilitas pengembalian pinjaman mencapai 51,19%.
 Pemberdayaan potensi usaha masyarakatpun membawa dampak yang signifikan, yaitu
 jumlah mitra binaan pada tahun 2015 menjadi 33.804 unit atau naik sebesar 5,87% dari
 tahun 2014 yang mencapai 31.930 unit. Tenaga kerja yang terserap padatahun 2015
 menjadi 63.512 orang atau meningkat sebesar 3,85% dari tahun 2014 yang mencapai
 61.156 orang. Pencapaian omzet pada tahun 2015 sebesar Rp.1,78 triliun atau
 meningkat sebesar 4,16% dari tahun 2014 yang mencapai Rp.1,70 triliun. Upaya-upaya
 untuk meningkatkan pemberdayaan masyarakat dan tingkat kolektibilitas pinjaman akan
 terus ditingkatkan pada tahun-tahun mendatang.
 Dengan demikian pemberdayaan sosial masyarakat dan lingkungan hidup serta
 pemberdayaan potensi usaha masyarakat akan terus dikembangkan pola
 pemberdayaannya, sehingga akan dapat segera dicapai masyarakat yang mandiri dan
 sejahtera yang pada gilirannya citra perusahaan semakin meningkat dan
 keberlangsungan operasional perusahaan akan semakin terjamin.
 Gresik, 1 Maret 2016
 Ir. Suparni
 Direktur Utama
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 BAB I
 PENDAHULUAN
 1.1. KONDISI UMUM
 PT Semen Indonesia (Persero) Tbk sebagai perusahaan publik, memiliki tanggungjawab
 dalam memenuhi harapan masyarakat, pemegang saham, serta memperhatikan
 kesejahteraan pegawai. Disamping itu harapannya perusahaan juga menjadi motivator
 dalam rangka mendorong pertumbuhan perekonomian masyarakat disekitarnya. Sejalan
 dengan hal tersebut sampai dengan saat ini Perseroan bertekad untuk tetap menjalin
 komunikasi yang harmonis dengan masyarakat melalui program Corporate Social
 Responsibility (CSR). Tekad ini mengilhami Visi dan Misi Perseroan ”Mencapai tujuan
 Corporate Social Responsibility (CSR) yang terarah, tepat guna, tepat sasaran, guna
 menciptakan keseimbangan pertumbuhan ekonomi, sosial dan maupun lingkungan alam”.
 Dalam Visi dan Misi tersebut, tersurat dengan jelas tujuan CSR. Menjadikan keseimbangan
 pertumbuhan ekonomi dengan lingkungan sosial dan alam sebagai cermin tersedianya
 konsep triple bottom line dalam corporate culture Perseroan.
 Untuk mengoperasikan Visi dan Misi CSR dalam tatanan program, Perseroan
 membentuk unit Program Kemitraan dan Bina Lingkungan (PKBL). Program kegiatan
 yang ada di unit PKBL menjadi wadah partisipasi Perseroan dalam menjaga keseimbangan
 lingkungan dan pemberdayaan masyarakat. Program Bina Lingkungan merupakan sarana
 untuk menjaga keseimbangan pasca kegiatan produksi. Minimal, menjaga agar kondisi
 lingkungan tetap sama dengan sebelum adanya penambangan. Di sisi lain, Program Bina
 Lingkungan diterjemahkan dalam 8 (delapan) bidang besar yakni bencana alam;
 peningkatan pendidikan dan pelatihan; peningkatan kesehatan; pengembangan prasarana
 dan/ sarana umum; sarana ibadah; pelestarian alam; dan sosial kemasyarakatan dalam
 rangka pengentasan kemiskinan; bantuan pendidikan, pemagangan, pemasaran, promosi,
 dan bentuk lain terkait upaya peningkatan kapasitas mitra binaan.
 Tanggung jawab dan komitmen PT Semen Indonesai (Persero) Tbk dalam bidang
 sosial bertujuan untuk menciptakan ”positive emotional relation” dengan komunitas secara
 berkesinambungan. PT Semen Indonesia (Persero) Tbk dalam bidang sosial mencakup,
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 penyediaan sarana umum (infrastructure development), keagamaan, pendidikan
 (education), kesejahteraan sosial, kesehatan (health improvement), revitalisasi seni-budaya,
 tanggap darurat bencana (disaster emergency response) dan olah raga.
 Tanggung jawab PT Semen Indonesia (Persero) Tbk dalam bidang ekonomi
 difokuskan pada upaya pengembangan pola pendampingan usaha kecil, baik terkait atau
 tidak dengan bisnis Semen Indonesia melalui penyaluran dana dan pembinaan yang
 berkesinambungan, dengan mengedepankan aspek pemerataan, kemandirian,
 professionalisme dan etika. Berkembangnya pola pendampingan usaha kecil itu diharapkan
 akan memacu potensi usaha kecil agar menjadi tangguh dan mandiri (termasuk layak
 berhubungan dengan bank dalam pengelolaan finansial usahanya).
 Tanggung jawab sosial dalam bidang lingkungan adalah menunjang pembangunan
 masyarakat yang berkelanjutan dan berwawasan lingkungan. PT Semen Indonesia
 (Persero) Tbk sangat menyadari bahwa pencapaian kinerja finansial dan sosial, tidak akan
 efektif tanpa didukung oleh kepedulian untuk menjaga keberlanjutan lingkungan.
 Penyaluran Dana
 Sebagai wujud kepedulian serta tanggung jawab sosial dan lingkungan PT Semen
 Indonesia (Persero) Tbk melalui Program Kemitraan pada tahun 2015 telah merealisasi
 penyaluran dana ke para pengusaha kecil dan menengah dengan total dana sebesar
 Rp. 69,58 miliar terdiri dari : pinjaman bunga rendah Rp. 68,45 miliar dan hibah Rp. 1,13
 miliar. Penyaluran dana ini adalah dengan memanfaatkan saldo dana tahun lalu dan
 pengembalian angsuran mitra binaan yang merupakan dana bergulir di masyarakat.
 Wilayah kegiatan program kemitraan mencakup Jawa Timur, Jawa Tengah, Jawa Barat,
 DIY Yogyakarta, Bali, Sumatra Barat, Riau, Bengkulu, Jambi, Sulsel, Sulbar, Sulut,
 Sulteng dan Sulawesi Tenggara.
 Khusus hibah diberikan dalam bentuk pembinaan guna meningkatkan kualitas sumber
 daya manusia maupun hasil produksi dan dalam bentuk kegiatan pameran/promosi yang
 bertujuan membuka peluang pasar hasil produksi mitra binaan baik di pasar dalam negeri
 maupun luar negeri. Realisasi akumulasi penyaluran dana yang dilakukan oleh program
 kemitraan sampai akhir tahun 2015 mencapai total Rp. 790,19 miliar dengan rincian
 pinjaman Rp. 666,97 miliar dan hibah sebesar Rp. 123,22 miliar.
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 Gambar 1 : Usaha roti tawar kantin “ISTIMEWA” yang berproduksi di Jalan Veteran Gang VB No.5 Gresik,
 Kelurahan Kebomas, Kecamatan Singosari, merupakan usaha industri “Roti & Kue” yang mendapatkan bantuan pinjaman dana dari Program Kemitraan PT. Semen Indonesia (Persero)
 Tbk.
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 Perkembangan Jumlah Dana Tersedia
 Pada tahun 2015 Program Kemitraan memiliki dana tersedia sebesar Rp. 81,81 miliar yang
 terdiri atas sisa dana tahun lalu, pengembalian pokok pinjaman, dan pendapatan jasa
 administrasi pinjaman. Jumlah ini bila dibandingkan dengan tahun sebelumnya yaitu
 sebesar Rp. 96,82 miliar mengalami penurunan karena dalam dua tahun terakhir sejak
 tahun 2013 sesuai keputusan RUPS-T PT Semen Indonesia (Persero) Tbk., PKBL tidak
 lagi mendapat dropping dana dari BUMN Pembina (Tabel 1)
 Tabel 1 : Dana Tersedia (dalam jutaan rupiah)
 Uraian 2015 2014 % Naik
 (turun)
 Semen Indonesia : - Saldo Awal Dana 3.626 6.677 (45,69)
 - Alokasi Penyisihan Laba - - 0,00 - Pengembalian Pinjaman 51.762 56.349 (8,14)
 - Jasa Adm. Pinjaman 3.803 4.899 (22,38)
 Jumlah Sumber Dana 59.190 67.925 (12,86)
 Semen Padang :
 - Saldo Awal Dana 422 965 (56,25) - Alokasi Penyisihan Laba - - 0,00
 - Pengembalian Pinjaman 7.784 10.620 (26,70) - Jasa Adm. Pinjaman 872 891 (2,11)
 Jumlah Sumber Dana 9.078 12.476 (27,23)
 Semen Tonasa :
 - Saldo Awal Dana 1.523 3.696 (58,80)
 - Alokasi Penyisihan Laba - - 0,00 - Pengembalian Pinjaman 10.683 11.296 (5,42) - Jasa Adm. Pinjaman 1.339 1.432 (6,52)
 Jumlah Sumber Dana 13.545 16.424 (17,53)
 Total 81.813 96.825 (15,50)
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 Perkembangan Mitra Binaan
 Sampai dengan akhir tahun 2015 jumlah mitra binaan PT Semen Indonesia (Persero) Tbk
 mencapai 33.804 unit mitra atau meningkat 5,87 % dibanding tahun sebelumnya sebesar
 31.930 unit mitra. Seiring dengan perkembangan usaha mitra binaan membawa dampak
 yang signifikan dengan bertambahnya jumlah penyerapan tenaga kerja maupun omzet
 mitra binaan tersebut. Rincian perkembangan mitra binaan dapat dilihat pada tabel 2.
 Tabel 2 : Perkembangan Mitra Binaan
 Uraian 2015 2014 % kenaikan
 Mitra Binaan (Unit Mitra) :
 - Semen Indonesia 17.368 16.764 3,60
 - Semen Padang 6.093 5.785 5,32
 - Semen Tonasa 10.343 9.381 10,25
 Total 33.804 31.930 5,87
 Tenaga Kerja (Orang) :
 - Semen Indonesia 33.625 32.246 4,28
 - Semen Padang 10.463 10.148 3,10
 - Semen Tonasa 19.424 18.762 3,53
 Total 63.512 61.156 3,85
 Omzet (Rp) :
 - Semen Indonesia 1.021.971 986.725 3,57
 - Semen Padang 428.978 413.678 3,70
 - Semen Tonasa 329.776 309.232 6,64
 Total 1.780.725 1.709.635 4,16
 Pengaruh Perkembangan Program Kemitraan & Bina Lingkungan Terhadap
 Masyarakat Sekitar
 Dalam rangka untuk mensejahterakan hidup masyarakat yang mempunyai taraf hidup
 layak, merubah lingkungan menjadi lebih baik serta membantu meningkatkan
 pertumbuhan ekonomi dan pemerataan hasil pembangunan melalui perluasan lapangan
 kerja dan kesempatan berusaha, PKBL telah melaksanakan pemberdayaan sosial
 masyarakat dan lingkungan serta pemberdayaan potensi usaha masyarakat.
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 Pengaruh PKBL terhadap masyarakat sekitar sangat dirasakan, hal ini terlihat semakin
 tumbuh dan berkembangnya kegiatan ekonomi di sekitar perusahaan. Berbagai usaha
 dengan bermacam-macam sektor muncul seiring dengan semakin meningkatnya roda
 perekonomian daerah sekitar pabrik. Melalui kegiatan Program Kemitraan, mitra binaan
 mendapat manfaat di bidang ekonomi yang berdampak pada peningkatan taraf hidup.
 Sedangkan kegiatan Bina Lingkungan difokuskan pada pelaksanaan tanggung jawab
 bidang sosial dan lingkungan yang telah dapat dirasakan dengan terjalinnya hubungan
 harmonis antara perusahaan dan masyarakat sekitar. Hilangnya gejolak-gejolak sosial
 masyarakat selama ini telah memberikan rasa aman bagi perusahaan dan masyarakat itu
 sendiri.
 Kondisi Piutang Mitra Binaan
 Saldo piutang sebelum dikurangi alokasi penyisihan piutang Mitra Binaan sampai dengan
 tahun 2015 total sebesar Rp.165,21 miliar yang dialokasikan untuk Semen Indonesia
 Rp.112 miliar ; Semen Padang Rp.21,40 miliar dan Semen Tonasa Rp.31,80 miliar. Dari
 total piutang tersebut tingkat kemacetan piutang sebesar Rp.66,61 miliar atau mencapai
 40%. Meskipun demikian PT Semen Indonesia (Persero) Tbk tetap melakukan upaya-
 upaya terhadap piutang Mitra Binaan yang masih mempunyai kendala dalam pengembalian
 pinjaman terutama pinjaman macet dan yang bermasalah (Tabel 3).
 Tabel 3 : Piutang Pinjaman Mitra Binaan
 (dalam jutaan rupiah)
 Kategori SI % SP % ST % Total %
 Lancar 40,319 36 10,571 49 11,416 36 62,306 38
 Kurang lancar 20,714 18 1,937 9 3,759 12 26,410 16
 Ragu - ragu 7,120 6 808 4 1,957 6 9,884 6
 Macet 43,857 39 8,093 38 14,666 46 66,616 40
 Total 112,009 100 21,409 100 31,798 100 165,216 100
 Piutang bermasalah 1,252
 5,833 3,481 10,566
 Keterangan: SI ( Semen Indonesia ), SP ( Semen Padang ), ST ( Semen Tonasa )
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 Masalah yang Dihadapi
 Dalam pelaksanaan Program Kemitraan dan Bina Lingkungan beberapa masalah yang
 dihadapi antara lain,
 - Mitra binaan dalam melakukan pembayaran angsuran masih menggunakan cara lama
 dengan mengisi slip setoran bank sehingga ada kemungkinan terjadi kesalahan
 memasukkan kode mitra atau bahkan tidak mencantumkan kode mitra.
 - Pembayaran angsuran yang dilakukan melalui rekening virtual belum berjalan lancar,
 karena :
 a. Ketidakpahaman petugas baru teler bank yang sering mengalami pegantian tidak
 dibarengi dengan konfirmasi ke cabang koordinator
 b. Beberapa kantor unit bank tidak melayani pembayaran lewat program rekening
 virtual.
 - Keterlambatan pembayaran dari tanggal jatuh tempo menimbulkan peningkatan
 piutang macet, sehingga perusahaan harus ekstra dalam melakukan penagihan dan
 monitoring terhadap mitra binaan.
 1.2 GAMBARAN SINGKAT PELAKSANAAN PROGRAM KEMITRAAN & BINA
 LINGKUNGAN
 Selama tahun 2015 Program Kemitraan dan Bina Lingkungan Semen Indonesia telah
 menyalurkan bantuan dana dalam bentuk pinjaman, hibah dan pembinaan lainnya kepada
 mitra binaan di Jawa Timur, Jawa Tengah, Bali, Daerah Istimewa Yogyakarta, Sumatra
 Barat, Riau, Jambi, Bengkulu, dan Sulawesi.
 Bidang usaha yang telah dibina sampai dengan tahun 2015 yaitu : perdagangan alat
 sekolah, onderdil kendaraan, sandang pangan, bahan bangunan, peracangan, peternakan
 sapi, domba, itik dan ayam, kerajinan batik, sarung, songkok, tas tempurung, anyaman
 bambu, bordir, sulam, kerajinan emas/perak, gerabah, industri pakan ternak, pengolahan
 kayu, sepatu, alat rumah tangga, mainan anak, genteng/beton, jasa perbengkelan,
 penjahitan, vercrom, angkutan, cleaning service, periklanan, photography, koperasi umum
 serta jasa percetakan/sablon, salon kecantikan, pembuatan kue dan makanan ringan,
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 industri coconut oil, kerajinan pasir, pengolahan ikan laut , perdagangan bahan bangunan,
 industri sarung tenun, dan lain-lain.
 Biaya produksi untuk barang tertentu yang terus meningkat, keterbatasan modal,
 rendahnya kemampuan sumber daya manusia serta masih lemahnya daya beli masyarakat,
 masih saja menjadi kendala bagi setiap pengusaha kecil & menengah. Disamping itu juga
 semakin banyaknya persaingan dari pengusaha lokal maupun produk-produk import yang
 membanjiri Indonesia dengan tampilan yang lebih menarik dan harga relatif murah.
 Hal-hal seperti tersebut di atas mendorong para pengusaha kecil & menengah
 berupaya mendapatkan bapak asuh yang diharapkan dapat memberikan bimbingan maupun
 suntikan modal kerja dengan bunga rendah ataupun hibah pameran. Oleh karenanya peran
 BUMN Pembina menjadi sangatlah penting dalam membantu meningkatkan kehidupan
 ekonomi & sosial masyarakat. Penyaluran dana PKBL selama tahun 2015 ini didasarkan
 pada jumlah proposal yang diterima baik yang dilakukan secara kolektif maupun yang
 dikirim / dibawa langsung.
 l.3. LANDASAN HUKUM
 I.3.1 Peraturan Menteri BUMN No. PER-05/MBU/2007 tentang Program Kemitraan
 BUMN dengan Usaha Kecil dan Program Bina Lingkungan tanggal 27 April 2007
 yang kemudian diubah menjadi PER-20/MBU/2012 tanggal 27 Desember 2012
 tentang perubahan pertama atas peraturan menteri negara BUMN No. Per-
 05/MBU/2007 dan kemudian diubah lagi menjadi PER-05/MBU/2013 tanggal 1 Mei
 2013 tentang perubahan kedua atas peraturan menteri negara BUMN No. PER-
 05/MBU/2007. Per-07/MBU/2013 tanggal 27 Juni 2013 tentang perubahan ketiga
 atas peraturan menteri negara BUMN No. PER-05/MBU/2007. PER-08/MBU/2013
 tanggal 10 September 2013 tentang perubahan keempat atas peraturan menteri
 negara BUMN No. PER-05/MBU/2007. PER-07/MBU/05/2015 tanggal 22 Mei
 2015 tentang perubahan kelima atas peraturan menteri negara BUMN No. PER-
 08/MBU/2013. PER- 09/MBU/07/2015 tanggal 03 Juli 2015 tentang perubahan
 keenam atas peraturan menteri negara BUMN No. PER-07/MBU/05/2015
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 I.3.2 S-92/D5.MBU/2013 tanggal 3 April 2013 Tentang Pengelolaan Program Kemitraan
 dan Bina Lingkungan.
 I.3.3 S-119/D5.MBU/2013 tanggal 29 April 2013 Tentang pelaksanaan Program
 Kemitraan dan Bina Lingkungan.
 I.3.4 SE-02/MBU/Wk/2012 tentang Penetapan Pedoman Akuntansi Program Kemitraan
 dan Bina Lingkungan dan berlaku mulai tahun 2012. PT Semen Gresik (Persero) Tbk
 menerapkan pedoman tersebut mulai tahun 2011.
 I.3.5 Surat Keputusan Direksi PT Semen Indonesia (Persero) Tbk No.001/Kpts/Dir/2014
 tanggal 7 Januari 2014 tentang Struktur Organisasi.
 I.3.6 Surat Keputusan Direksi PT Semen Indonesia (Persero) Tbk No.055/Kpts/Dir/2014
 tanggal 20 Nopember 2014 tentang Struktur Organisasi, ditetapkan Biro Program
 Kemitraan dan Biro Bina Lingkungan adalah berbentuk fungsional yang bertanggung
 jawab kepada Departemen Corporate Social Responsibility (CSR).
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 l.4 STRUKTUR ORGANISASI
 Berdasarkan Surat Keputusan Direksi PT Semen Indonesia (Persero) Tbk No.
 001/Kpts/Dir/2014 tanggal 7 Januari 2014 yang direvisi dengan Surat Keputusan Direksi
 No. 055/Kpts/Dir/2014 tentang struktur organisasi perusahaan ditetapkan pada tanggal 20
 November 2014 dan berlaku sejak 1 Desember 2014, untuk Biro Program Kemitraan dan
 Biro Bina Lingkungan berbentuk fungsional yang bertanggungjawab kepada Departemen
 CSR.
 Susunan Pengurus Departemen CSR PT Semen Indonesia (Persero) Tbk :
 Pembina : Direktur Utama
 Penanggung Jawab : Departemen CSR
 Ketua Pelaksana : Kepala Biro Program Kemitraan
 Kepala Biro Bina Lingkungan
 Pelaksana : Seksi Administrasi dan Evaluasi CSR
 Staf Biro Program Kemitraan
 Staf Biro Bina Lingkungan
 Departemen CSR
 Biro Program
 Kemitraan
 Biro Bina
 Lingkungan
 Seksi Administrasi
 dan Evaluasi CSR Staf Staf
 Direktur Utama
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 Berdasarkan SKD No. 003/SKD/DESDM/01.15 tanggal 1 Januari 2015 tentang struktur
 organisasi perusahaan, maka kedudukan Tim CSR PT Semen Padang secara struktural dapat
 dilihat berikut ini:
 Susunan Pengurus CSR PT Semen Padang :
 Pembina : Direktur Utama
 Penanggung Jawab : Departemen Komunikasi dan Sarana Umum
 Ketua Pelaksana : Kepala Biro CSR
 Pelaksana : Kepala Bidang Pemberdayaan Dikkesos LM
 Kepala Bidang Pemberdayaan Ekonomi
 Kepala Bidang Keuangan dan Administrasi
 Direktur Utama
 Deptartemen Komunikasi dan
 Sarana Umum
 Biro CSR
 Bidang Pemberdayaan
 Ekonomi Bidang Keuangan dan
 Administrasi Bidang Pemberdayaan Pendidikan, Kesehatan,
 Sosial, dan LM
 Urusan
 Pendidikan
 dan Kesehatan
 Urusan
 Pemberdayaan
 Ekonomi
 Dana Bergulir
 Urusan
 Pemberdayaan
 Ekonomi Dana Hibah
 Urusan
 Sosial dan
 LM
 Urusan
 Keuangan Urusan
 Pelaporan Urusan
 Administrasi
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 Berdasarkan SK Direksi PT Semen Tonasa No. 05/Kpts/HK.00.02/53.00/01.2011 tanggal
 24 Januari 2011 tentang stuktur organisasi perusahaan, maka kedudukan Tim CSR
 PT Semen Tonasa secara struktural dapat dilihat berikut ini :
 Susunan Pengurus Program Kemitraan dan Bina Lingkungan PT Semen Tonasa :
 Pembina : Direktur Utama
 Penanggung Jawab : Departemen Umum dan CSR
 Ketua Pelaksana : Kepala Biro CSR
 Pelaksana : Kepala Seksi Program Kemitraan
 Kepala Seksi Program Bina Lingkungan
 Kepala Seksi Administrasi Keuangan PKBL dan CSR
 Direktur Utama
 Departemen Umum
 dan CSR
 Biro CSR
 Seksi Program
 Kemitraan
 Seksi Program Bina
 Lingkungan Seksi Administrasi
 Keuangan PKBL dan
 CSR
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 BAB II
 PELAKSANAAN PROGRAM KEMITRAAN
 DAN BINA LINGKUNGAN
 Il.1 RENCANA KERJA DAN REALISASI PKBL
 PT Semen Indonesia (Persero) Tbk di Tahun 2015 menganggarkan penyaluran dana
 Program Kemitraan baik untuk pinjaman lunak dan hibah total sebesar Rp. 66,35 miliar,
 terdiri masing-masing untuk Semen Indonesia Rp. 45 miliar ; Semen Padang Rp. 8,89
 miliar; Semen Tonasa Rp. 12,46 miliar. Sedangkan untuk alokasi penyisihan laba tidak
 dianggarkan sebagai dampak pengalihan anggaran Bina Lingkungan menjadi beban
 perusahaan (TJSL). Untuk Program Kemitraan sesuai peraturan Kementrian BUMN
 menggunakan sisa dana tahun sebelumnya dan dana bergulir yang telah disalurkan.
 Realisasi penyaluran dana sampai dengan tahun 2015 sebesar total Rp. 69,58 miliar atau
 mencapai 105 % dari total anggaran.
 II.2 ALOKASI DANA PROGRAM KEMITRAAN
 Sesuai hasil Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan (RUPS/T) nomor : 89/NOT/III/2014
 tanggal 26 Maret 2014 di Jakarta, tentang persetujuan laporan keuangan tahunan,
 pengesahan perhitungan tahunan dan penggunaan laba bersih tahun buku 2014, Program
 Kemitraan dan Bina Lingkungan tahun 2015 tidak mendapatkan penyisihan laba.
 II.3 KEGIATAN PEMBINAAN MITRA BINAAN
 Kegiatan pembinaan mitra binaan yang meliputi pelatihan dan pameran tahun 2015
 terealisasi sebesar Rp. 1,13 miliar. Berbagai pelatihan yang diperuntukkan bagi mitra binaan
 telah diselenggarakan bekerja sama dengan beberapa lembaga pendidikan swasta meliputi
 bidang pengembangan usaha lanjutan, pemberdayaan UKM, manajemen pemasaran,
 manajemen keuangan, dan manajemen toko. Sedangkan dalam upaya membantu
 mempromosikan hasil produk Mitra Binaan agar lebih dikenal oleh konsumen dan untuk
 mengetahui produk yang diminati pasar, PT Semen Indonesia (Persero) Tbk. Telah
 mengikutkan mitra binaan dalam berbagai pameran yang diselenggarakan di dalam negeri,
 antara lain :
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 SEMINAR
 MARKETING FOR UKM
 Diselenggarakan di Wisma Jendral A. Yani , Gresik -
 pada saat melakukan pendaftaran.
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 Seminar “MARKETING for UKM”
 Seminar dengan topik “MARKETING for UKM” diselenggarakan pada :
 - Tanggal 17 November 2015 di Surabaya ( Peserta 200 mitra binaan )
 - Tanggal 23 November 2015 di Tuban ( Peserta 500 mitra binaan )
 - Tanggal 30 November 2015 di Wisma A. Yani Gresik ( Peserta 500 mitra binaan )
 bertujuan untuk meningkatkan pengetahuan, wawasan dan kemampuan mitra binaan Semen
 Indonesia dibidang marketing. Seminar yang dilaksanakan bekerja sama dengan Markplus
 Institute kali ini didesign khusus untuk para pebisnis kecil yang ingin mengembangkan
 usahanya secara kreatif dan produktif, namun demikian butuh teknik pemasaran yang lebih
 praktis dan sesuai dengan para pelaku UKM. Dalam seminar terdapat konsep dan tips-tips
 yaitu: Memahami pentingnya pemasaran bagi kewirausahaan dan mengusai 9 elemen
 strategi pemasaran kunci bagi UKM, Menguasai teknik kreatif dalam meningkatkan omzet
 penjualan, Menguasai taktik dalam mempromosikan usaha secara efektif dan efisien,
 Mempelajari kisah sukses UKM yang produktif dan kreatif dalam pengembangan usaha.
 Total peserta seminar Marketing for UKM sebanyak 1.200 mitra binaan Semen Indonesia.
 Nilai hibah : Rp. 457.775.451,-
 Gambar 2 : Seminar “Marketing for UKM” yang diselenggarakan di Tuban dengan peserta sebanyak 500 mitra binaan
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 Pameran Program Kemitraan Semen Indonesia
 Pameran yang telah diselenggrakan program kemitraan ini merupakan kegiatan hibah yang
 menggunakan anggaran Bina Lingkungan. Kegitan pameran tersebut terdiri dari :
 1. Semen Indonesia Expo : 09 s/d 13 September 2015
 2. Pameran Pekan Purworejo : 29 September s/d 04 Oktober 2015
 3. Jatim Fair : 08 s/d 18 Oktober 2015
 4. Festival Boalemo : 10 s/d 14 September 2015
 5. Sail Tomini : 16 s/d 19 September 2015
 6. Jateng Fair : 20 Agustus s/d 06 September 2015
 Penyelenggaraan kegiatan ini ditunjukan bagi para pelaku bisnis, guna mempromosikan
 barang dagangannya ke pasaran.
 Nilai hibah Rp 1.235.000.000,-.
 Gambar 3 : Kegiatan pameran Semen Indonesia Expo yang dilaksanakan tanggal 09 s/d 13 Septermber 2015
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 Pelatihan Manajerial Calon Mitra Binaan Semen Padang
 Pelatihan/pembekalan dilakukan untuk calon Mitra Binaan yang akan mendapatkan dana
 pinjaman. Pelatihan ini dilaksanakan selama satu hari pada tanggal 23 November 2015
 bertempat di Gedung Serba Guna PT Semen Padang, yang diikuti sebanyak 74 Mitra Binaan
 dari berbagai kota dan kabupaten provinsi Sumatera Barat.
 Adapun materi yang disampaikan oleh Kepala Biro dan staf CSR adalah sbb :
 Motivasi usaha
 Membangun karakter enterpreneur
 Pembukuan sederhana dan
 Berusaha dalam Islam.
 Disamping penyampaian materi tersebut diatas, juga dilakukan sosialisasi Peraturan Menteri
 BUMN mengenai pelaksanaan PKBL. Diharapkan dari pelatihan ini, disamping calon mitra
 binaan memahami mengenai pelaksanaan PKBL yang diamanatkan kementerian BUMN, juga
 dapat menambah wawasan dan memotivasi mitra binaan dalam menjalankan usaha, sehingga
 dapat tumbuh dan berkembang dengan baik untuk lebih mandiri dan berkelanjutan.
 Gambar 4 : Kegiatan pelatihan bagi mitra binaan Semen Padang

Page 25
                        

Laporan Tahunan PKBL 2015
 PT Semen Indonesia (Persero) Tbk. I 18
 Pameran Produk Mitra Binaan Semen Padang
 Selama Tahun 2015 perusahaan telah mengikutsertakan mitra binaan dalam beberapa
 pameran baik yang berskala lokal maupun Nasional dengan tujuan untuk mempromosikan
 produk Mitra Binaan, sehingga mempunyai akses pasar yang lebih baik, menambah
 wawasan dan pengalaman serta pengetahuan teknis Mitra Binaan.
 Pameran Realisasi Mitra Binaan Sektor Usaha Rata-rata
 Omset
 Bazar HBT-WHBT 2015 22,860,000 - Buffe Food Industri Makanan
 (21 Feb s/d 5 Mar 2015) - Sandy Rangkiang Industri
 Padang Fair ke X 2015 80,098,200 - Nadya Saiyo Industri Makanan 7,200,000
 (24 Apr s/d 3 Mei 2015) - Sulaman Bayang R. Industri Sulaman 16,600,000
 - Batik Syarbini Hadi Industri Batik 3,000,000
 Dumai Expo 2015 70,695,000 - Viona Bordir Industri Bordir 2,500,000
 (27 Apr s/d 3 Mei 2015) - Dapur Mas Industri Makanan 3,500,000
 Pekan Baru Expo 2015 68,169,500 - Permata Bordir Industri Bordir 15,000,000
 (5 Juni s/d 9 Juni 2015) - Tenun Unggan Lansek M. Industri Tenun 8,500,000
 Pariaman Expo 2015 53,003,000 - Permata Bordir Industri Bordir 2,500,000
 (1 s/d 8 Agust 2015) - Bara Coal Art & Merch. Industri Tangan 5,500,000
 - Malta Kenanga Amilia Industri Makanan 6,500,000
 BUMN Hadir Untuk Negeri 22,495,000 - Usaha Adil
 Industri Minuman
 Jahe 1,500,000
 di Padang (15 s/d 16 Agust 2015) - Melanie's Industri Makanan 1,400,000
 Padang Fiesta 2015 4,050,000 - Desi Bordir Industri Bordir 3,500,000
 (22 Okt s/d 2 Nov 2015) - Liberty Shoes Perdagangan 2,500,000
 Festival Tabuik dan Expo 2015 2,850,000 - Lusia Bordir Industri Bordir 5,300,000
 (17 s/d 25 Okt 2015) - Ladu Arai Perdagangan 2,700,000
 Pelatihan calon Mitra Binaan (23
 November 2015 di GSG PTSP)
 22,221,500 74 calon Mitra Binaan dari
 berbagai kota/kabupaten
 Provinsi Sumatera Barat
 Berbagai sektor
 usaha
 -
 Bukittinggi Expo 2015 76,268,000 - Silver Work Leo Industri 3,500,000
 (17 s/d 20 Des 2015) - Bufe Food Industri Makanan 2,000,000
 Tabel 4 : Kegiatan Pameran Produk Mitra Binaan Semen Padang
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 II.4 PERKEMBANGAN KINERJA PROGRAM KEMITRAAN
 Perkembangan kinerja program kemitraan yang diukur berdasarkan efektifitas penyaluran
 dana. Dana tersedia Program Kemitraan PT Semen Indonesia (Persero) Tbk selama tahun
 2015 sebesar Rp. 81,81 miliar dan penyaluran dana Rp. 69,58 miliar, sehingga efektifitas
 penyaluran mencapai 85,06 % atau skore 3 (Tabel 5). Sedangkan kolektibilitas piutang
 mencapai 51,19 % (Tabel 6).
 Tabel 5 : Efektifitas Penyaluran Dana Program Kemitraan
 (dalam jutaan rupiah)
 Uraian Penyaluran Dana 2015 2014 % Efektifitas
 2015 2014
 SI Pinjaman 48.801 52.366
 Hibah 369 9.835
 Total 49.170 62.201 83,07 91,57
 SP Pinjaman 6.538 9.992
 Hibah 741 1.422
 Total 7.279 11.414 80,18 91,48
 ST Pinjaman 13.117 14.428
 Hibah 22 114
 Total 13.139 14.542 97,00 88,54
 SMI Pinjaman 68.456 76.786
 Hibah 1.132 11.371
 Grand total 69.588 88.156 85,06 91,05
 Tabel 6 : Kolektibilitas Piutang Mitra Binaan (dalam jutaan rupiah)
 Kategori SI SP ST Total
 Lancar 40.319 10.571 11.416 62.306
 Kurang Lancar 20.714 1.937 3.759 26.410
 Ragu-Ragu 7.120 808 1.957 9.884
 Macet 43.857 8.093 14.666 66.616
 Total 112.009 21.409 31.798 165.216
 Kolektibilitas th 2015 (%) 51,45 57,11 46,31 51,19
 Kolektibilitas th 2014 (%) 61,54 52,72 71,22 62,08
 Keterangan: SMI (Semen Indonesia), SP (Semen Padang), ST (Semen Tonasa)
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 II.5 KISAH SUKSES MITRA BINAAN PROGRAM KEMITRAAN
 PAK MUJIONO (BATIK) “ Samudra, Art “
 Gambar 5 : Bapak Mujiono dengan Koleksi Batik Tulis Lasem “Samudra,Art“
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 Bapak Mujiono merupakan pengusaha batik di Karasgede Lasem Rembang yang dikenal
 dengan Samudra Art yaitu batik tulis lasem. Usaha yang berawal dari bekerja sebagai sopir,
 tukang meubel selama 7 tahun, dan sebagai kenek antar kota jakarta-surabaya selama 2
 tahun di Jepara, bapak Mujiono kemudian merasa pekerjaan serabutan seperti itu
 penghasilannya tidak menentu. Akhirnya pada tahun 2006 bapak Mujiono yang telah
 mempunyai seorang istri ( Ibu Faridah ) dan 4 anak memutuskan untuk hijrah kembali ke
 tempat tinggal lahir beliau di daerah Lasem Rembang. Di daerah yang merupakan sentra
 batik tersebut, bapak Mujiono menemukan harapan baru untuk perekonomian keluarga yang
 lebih baik dengan bantuan modal awal dari saudara. Pada saat itu merupakan musim batik,
 dan karena mendapatkan saran dari tetangga-tetangganya, bapak Mujiono pun mencoba
 peruntungan untuk membuka usaha batik tersebut. Batik lasem yang merupakan batik turun-
 temurun yang motif dan warna hampir sama, sudah menjadi ciri khas tersendiri. Adapun
 bantuan pinjaman lunak dari Semen Indonesia pada tahun 2013 s/d tahun 2015 sebesar
 Rp.50 juta yang dia tahu dari temannya, sangat membantu dan memberikan kemajuan untuk
 usaha bapak Mujiono dalam membeli bahan serta peralatan.
 Perkembangan usaha batik lasem bapak Mujiono semakin menjanjikan, kini usaha
 bapak Mujiono mampu bersaing di kancah sentra batik dengan memiliki omset ± Rp.100
 juta per bulan. Pencapaian tersebut didapatkan dari kerja keras bapak Mujiono selama 9
 tahun yang tetap mempertahankan produk asli batik lasem dengan tetap berinovasi
 menambahi motif batik yang ada agar lebih menarik pelanggan. Bapak Mujiono sudah
 memiliki 80 karyawan / pengrajin batik yang terdiri dari 36 pegawai tetap dan 44 pegawai
 lepas, yang kebanyakan ibu-ibu rumahtangga dari daerah Lasem sendiri. Selain itu juga
 untuk memperkenalkan produk batik lasem ini ke konsumen, bapak Mujiono melakukan
 pemasaran dengan mengikuti pameran dan menjual produknya secara online.
 Adapun pameran yang pernah diikuti yakni diantaranya pameran Bali (Pemprov 2007),
 Jakarta 2008 Inacraft, Seragam Diknas, dan juga sebagai salah satu peserta pameran yang
 diadakan oleh PT. Semen Indonesia yaitu pameran Purworejo Expo. Demi kesuksesan
 usahanya, kedepannya bapak Mujiono berencana untuk mengembangkan usaha mandiri
 yaitu memperluas usaha batik dengan membuka showroom di daerah luar kota seperti Solo,
 Yogyakarta, Semarang, Jakarta, Palembang.
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 Proses pembuatan batik tulis lasem
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 PAK NYOTO (RENGGINANG)
 “Rengginang ikan teri oleh-oleh khas Rembang“
 Usaha yang dirintis oleh Bapak Nyoto sejak tahun 2005 ini berawal dari ikan kemasan yang
 dikeringkan. Namun seiring dengan berjalannya waktu usaha ini pun mengalami pasang
 surut di pasaran. Kesulitan yang dirasakan oleh bapak Nyoto ini salah satunya dikarenakan
 faktor produknya yang tidak bisa tahan lama, sehingga banyak barang dagangannya yang
 diretur. Dari kerugian yang dialami tersebut, akhirnya pada tahun 2011 bapak satu anak ini
 pun mulai membanting setir untuk usaha rengginang mentah dengan mengambil dari Tuban.
 Usaha rengginang mentah ini akhirnya sudah memiliki kesan tersendiri di hati para
 konsumen. Rasanya yang renyah dan gurih menjadikan produk olahan ini memiliki banyak
 peminat di pasaran. Merasa bahwa jualannya laku keras di pasaran, akhirnya bapak nyoto
 pun mencoba berpikir untuk membuat secara otodidak produk olahan rengginang tersebut.
 Dengan modal awal hanya sekitar Rp.7 juta untuk membeli sumoko (jemuran
 rengginang), bapak Nyoto pun mencoba membuat olahan rengginang dengan menemukan
 komposisi yang pas untuk olahan tersebut. Setelah menemukan hasil yang sesuai
 keinginannya, olahan buatan bapak satu anak ini pun diberi inovasi dengan menambahkan
 ikan teri dalam olahan makanannya ke berbagai jenis produk. Kini produk unggulan yang
 dijadikan prioritas utama beliau diantaranya yaitu rengginang teri mentah besar / kecil,
 keripik ikan, dan stik ikan.
 Gambar 6 : Pegawai Bapak Nyoto sedang melakukan penjualan
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 Sebelum menjadi pengusaha yang sukses, pak Nyoto dahulu memiliki riwayat
 pekerjaan di export ikan laut sebagai SDM di JSR Rembang dan kasir di pabrik pengelolaan
 laut KML. Banyaknya pengalaman dia dalam hal kelola ikan laut, menjadikan dia tidak
 kesulitan dalam mencari bahan baku ikan laut yang berkualitas baik. Namun untuk
 menghasilkan produk rengginang yang enak dan renyah, beliau awalnya sering mengalami
 kegagalan. Faktor tersebut karena apabila ketan yang dipilih masih baru dan pulen, maka
 hasilnya akan tidak mekar. Oleh karena itu untuk bahan baku ketan sendiri, dia mengambil
 dari Juwana Kabupaten Pati. Dan dari berbagai kegagalan yang beliau alami dalam merintis
 usaha ini, pada akhirnya pencapaian beliau pun membuahkan hasil dengan mendapatkan
 omset sebesar ± Rp. 50 juta dalam 1 bulan. Untuk olahan rengginang ini, dalam sehari dia
 bisa memproduksi rengginang mentah kecil maupun besar sebanyak ± 45 kg dengan dibantu
 karyawan sebanyak 6 orang. Produk olahan rengginang ikan ini mulai dikenal di pasaran
 dan banyak peminat setelah dia mengikuti beberapa pameran, yakni salah satunya di Java
 Mall Semarang. Bapak Nyoto juga pernah mengikuti kegiatan pameran dari PT. Semen
 Indonesia dan pinjaman bantuan dari program kemitraan Semen Indonesia sebesar Rp. 20
 juta.
 Pinjaman tersebut dirasakan pak Nyoto memberikan banyak dampak positif guna
 kemajuan usaha beliau. Sebab dari situ bapak Nyoto bisa membeli peralatan baru lagi untuk
 produksi olahan rengginang beliau dalam kapasitas lebih banyak lagi. Bahkan untuk
 kedepannya, bapak Nyoto berencana untuk membuat inovasi baru dengan membuat olahan
 rengginang dari bahan baku udang vanami. Dan dari kerja keras serta keyakinan bapak
 nyoto ini, akhirnya olahan rengginang ikan teri yang digelutinya kini terkenal di masyarakat
 luas sebagai oleh-oleh khas Jawa Tengah
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 Rengginang teri yang siap di pasarkan ke konsumen
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 IBU HERLINA TRIESNAYATI (SOUVENIR)
 “ Diawali dengan Hobi Kerajinan “
 Ibu Herlina Triesnayati yang
 merupakan Ibu dari satu anak, di
 Pejagan, Kecamatan Bangkalan,
 Kabupaten Bangkalan ini memulai
 karir sebagai perawat di sebuah klinik
 selama 2 bulan. Namun disamping
 bekerja, ibu satu anak ini juga
 mempunyai hobi menuangkan
 kreatifitasnya dalam berbagai jenis
 kerajinan. Dari hanya hobi sampingan,
 kini ibu herlina bisa membuka usaha
 souvenir kerajinan yang sukses dengan
 memiliki 100 pegawai. Awal mula merintis usaha souvenir ini yakni pada tahun 2007, ibu
 Herlina mengikuti penyuluhan bakti sosial di desa Sepuluh pengungsian Sambas. Disitulah
 ibu Herlina bertemu dengan para pengungsi Sambas yang kurang beruntung dan
 membutuhkan uluran bantuan dari masyarakat setempat. Melihat kondisi demikian ibu
 Herlina akhirnya tergerak hatinya untuk menolong para pengungsi tersebut dengan
 memberikan pelatihan membuat kerajinan, yang berasal dari serat pohon agel sejenis palem.
 Banyaknya pohon agel yang tumbuh subur di daerah pengungsian, yang hanya berjarak ± 45
 menit dari pengungsian, menjadikan ibu Herlina mempunyai ide kreatif tersebut.
 Di tangan dingin dan terampilnya ibu satu anak ini barang yang awalnya dipandang sebelah
 mata, kini berubah menjadi barang yang memiliki nilai ekonomis tinggi. Ibu Herlina
 mendesain dan mengolah barang yang dari serat pohon agel dengan cara tadisional dan
 berdasarkan kreasinya sendiri. Terdapat 300 kk yang ada dalam pengungsian Sambas ini,
 diantaranya 90% adalah perempuan bagian merajut, sedangkan untuk laki-lakinya mereka
 membuat kancing dari batok kelapa untuk hiasannya. Kerajinan yang diproduksi oleh ibu
 Herlina ini dimulai dari tatanan piring, hiasan dinding, topi, tas, dompet, dsb.
 Gambar 7: Ibu Herlina Triesnayati dengan kerajinan yang dihasilkan
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 Produk kerajinan yang siap dijual ke konsumen
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 Ibu Herlina juga pernah mengikuti pameran yang diselenggarakan oleh Semen Indonesia,
 dan mendapatkan pinjaman awalnya sebesar Rp. 25 juta. Dari bermodalkan awal dari
 pinjaman lunak Semen Indonesia itu, kini omset untuk usaha souvenir tersebut dalam 6
 bulan bisa mencapai ± Rp. 60 juta.
 Pemasaran kerajinan ini sangatlah luas mulai dari Jakarta sekitarnya, hingga ke luar
 negeri seperti Amerika, Jepang, dan Cina. Disini ibu Herlina melakukan pemasaran dengan
 cara mengikuti pameran, menitipkan hasil kerajinannya ke butik-butik, dan juga
 memasarkan secara online. Terhitung sudah banyak pameran yang di ikuti oleh ibu Herlina
 ini, diantaranya Inacraft, Grand City, Semen Indonesia Expo. Sedangkan dalam mengelola
 keuangan, ibu Herlina sendiri yang mengerjakan. Tapi disamping itu, dalam pengelolaannya
 ada juga kelompok yang membuat simpan pinjam sendiri. Bisnis ini merupakan bisnis
 tunggal yang prospeknya masih bagus di pasaran. Prospek tersebut juga terlihat dari
 pencapaian karir ibu Herlina yang pernah mendapatkan penghargaan sebagai wirausaha
 muda pemula berprestasi pada tahun 2013.
 Gambar 8:Hasil Kerajinan tas Ibu Herlina Triesnayati
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 RIDWAN KAMALUDIN (Ebony Gun’s)
 “ Penemu Senapan Multisistem dari Pare “
 Perajin senapan angin memang
 banyak, tapi senapan buatan Ridwan
 Kamaludin sungguh beda. Seluruh
 kerangkanya dibuat dari kuningan, akurasi
 tembakan di atas rata-rata, desainnya pun
 unik dan cantik. Seluruh senapan karya
 perajin asal Pare, Kediri, ini memang
 eksklusif. Sebab Ridwan hanya membuat
 sesuai pesanan konsumen langsung, alias
 tidak menjualnya di toko-toko atau
 pedagang. Selain tidak ada patokan harga,
 dia punya alasan khusus sehingga senapan-
 senapan handmade itu tidak dipasarkan
 secara reseller.
 Ketakutan pak Ridwan dalam menjual senapannya secara bebas dipasaran, karena
 beliau takut karyanya di jiplak oleh pihak luar yang tidak bertangggung jawab. Pak Ridwan
 berpikir, apabila ada pedagang nakal yang membeli senapannya kemudian menyuruh orang
 lain untuk membuat barang yang sama persis seperti itu, lantas barang tiruan tersebut
 diproduksi massal dan dijual dengan harga yang lebih murah, otomatis usaha pak Ridwan
 ini pun akan merugi.
 Padahal, menurut perajin yang membuka showroom di Jalan Letjend Sutoyo 28-30 Pare
 ini, senapan buatannya dikerjakan penuh ketelitian. Bahan-bahannya berbeda dengan
 senapan kebanyakan, entah itu buatan tangan maupun produk pabrik. Kerangkanya dari
 logam kuningan sehingga tahan karat. Sedangkan kebanyakan usaha senapan yang lain
 bahan dasar dalam membuat kerangkanya memakai besi yang dapat mempengaruhi pula
 dalam akurasi tembakan jika larasnya berkarat.
 Untuk gagang atau popor, Ridwan memilih kayu mahoni atau sonokeling sebagai
 bahan. Namun kalau konsumen menginginkan bahan lain, misalnya kayu jati, tentu dia tidak
 Gambar 9: Bapak Ridwan dengan koleksi senapan yang
 dibuatnya sendiri
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 menolak. Popor inilah yang jadi salah satu keunggulan senapan buatannya, karena desain
 dan warnanya beragam. Ada yang polos, namun tak sedikit yang dihias ukiran cantik.
 Hingga kini Ridwan masih mengimpor beberapa onderdil, sebut saja teleskop dari China
 dan AS, serta laras yang dibeli dari Korea. Ridwan menjamin senapan produksinya, baik
 jenis klasik,
 militer maupun sport, berbeda dengan karya perajin lainnya. Pasalnya, sebagian besar
 perajin biasanya adalah protolan pekerja pabrik senapan yang banyak terdapat di Pare,
 misalnya Bramasta dan Canon. Sebab alasan pernah bekerja di pabrik itulah, otomatis
 rujukan mereka senapan buatan pabrik. Sedangkan berbeda dengan bapak 46 tahun ini, yang
 tidak memiliki pengalaman bekerja di pabrik, beliau berkiblat pada senapan luar negeri,
 terutama AS.
 Dibantu enam pekerja yang mengurus pembuatan rangka senapan serta popor kayu,
 dalam sebulan rata-rata Ridwan mampu memproduksi 30 pucuk senapan. Harganya
 bervariasi, mulai dari Rp 900 ribu sampai yang termahal Rp 4 juta. Demi mendapatkan
 senapan yang berkualitas mahal, pak Ridwan yang menangani sendiri untuk finishing dan
 pengujian akurasi tembakan.
 Bapak tiga anak ini mengaku, untuk menyelesaikan sebuah senapan dia butuh waktu 10
 hari. Waktunya sama saja ketika mengerjakan empat atau lima pesanan. Sebab proses
 pembuatannya yang saling berkaitan satu sama lain, karena harus saling tunggu. Misalnya
 untuk popor sendiri, setelah dicatkan harus ditunggu sampai kering. Oleh karenanya
 daripada membikin satu, lebih baik bikin banyak sekalian. Senapan Ebony yang
 menggunakan tenaga angin atau gas terbilang aman karena dibatasi pada kaliber 4,5 mm.
 Pompa angin ada yang ditempatkan di bagian bawah senapan, samping, atau di ujung laras
 (gejluk bumi). Semua tergantung permintaan konsumen. Bagi yang malas memompa,
 Ridwan siap melengkapi senapannya dengan tabung yang bisa diisi gas oksigen murni
 (CO2) sebagai sumber tenaga.
 Dari sekian senjata angin buatannya, yang paling istimewa adalah senapan
 multisistem. Disebut ‘multi’ karena sumber tenaganya tidak hanya satu. “Bisa dibilang
 senapan kombinasi, pakai pompa bisa, gas CO2 bisa, PCP (Pre-Charged Pneumatic) juga
 bisa. Ini tidak ada di pabrik, di luar negeri juga belum ada. Dan untuk kisaran harga senapan
 khusus tersebut dihargai dengan Rp. 2,5 juta. Walau hanya mengandalkan pemasaran
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 getok tular dan promosi lewat pameran, dalam sebulan Ridwan mampu mengukir omzet
 penjualan Rp 25 juta hingga Rp 30 juta.
 Dia menghindari jual-beli melalui internet karena rawan akan penipuan. Ridwan bersyukur
 bisa menjadi mitra binaan Semen Indonesia, sehingga punya kesempatan mengikuti
 pameran ke berbagai daerah.
 Di samping itu, dua kali dia mendapat pinjaman modal masing-masing senilai Rp 20
 juta dan Rp 40 juta. Ridwan memanfaatkan pinjaman lunak dari Semen Indonesia itu untuk
 membeli onderdil serta peralatan pembuatan senapan dari luar negeri. Dalam membeli
 peralatannya, bapak yang lulusan dari SMA PGRI 1 Pare ini, mengambil langsung dari luar
 negeri yang memiliki kualitas bagus dan tidak mudah rusak.
 Beberapa kali mengikuti pameran Inacraft (Jakarta International Handicraft Trade Fair)
 serta PRJ (Pekan Raya Jakarta), Ridwan pun sukses menarik minat pelanggan asing dari
 Jerman, Rusia, Jepang dan AS. Di mata suami Siti Mahmudah ini, konsumen asing sangat
 menghargai barang-barang handmade. Bapak yang punya hobi ngeband ini juga
 mengatakan bahwa orang asing sangat mengagumi produk-produk handmade. Sedangkan
 untuk masyarakat di Indonesia, mereka masih belum bisa menghargai dan bangga akan
 produk-produk lokal seperti ini. Mereka masih beropini bahwa produk lokal kualitasnya
 jelek, dan produk luar itu memiliki kualitas dan merk pencitraan yang bagus di kalangan
 masyarakat luas.
 Dalam memperkenalkan keunggulan produk senapannya, bapak ridwan ini sering
 diminta untuk membuktikan kehebatan senapan buatannya. Hal ini terbukti pada tahun 2012
 Gambar 10: Koleksi senapan Bapak Ridwan
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 bapak ridwan ini mendapatkan senapan merek Rosman dari orang Amerika Serikat, karena
 bukti yang dia perlihatkan kala senapan buatannya dapat menembak sasaran dengan
 berjarak dari 25 meter. Bukan hanya itu, pada lima tahun sebelumnya bapak tiga anak ini
 juga berhasil mendapatkan hadiah senapan dari Jerman, setelah dia berhasil mengalahkan
 orang Jerman itu dalam perlombaan akurasi tembakan. Dari kejadian tersebut, akhirnya
 orang asing tersebut pun membeli senapan buatan bapak Ridwan tersebut dan mengakui
 kehebatan senapan buatannya.
 Hobi dan kecintaan beliau terhadap senapan ini, dimulai sejak beliau duduk di bangku
 SMA dari melihat ayahnya yang juga hobi menggunakan senjata angin. Sebelum masuk
 dalam dunia senapan yang membesarkan namanya seperti sekarang, bapak Ridwan
 mempunyai perjalanan karir bekerja sebagai programer komputer di Jakarta pada tahun
 1999. Demi mewujudkan keinginannya, gaji pertama yang diperolehnya digunakan beliau
 untuk membeli senapan buatan AS, merek Benjamin Franklin. Oleh bapak Ridwan senapan
 yang dibelinya tersebut kemudian dipreteli dan dirakit kembali. Berulang kali pak Ridwan
 ini melakukan perakitannya hingga benar-benar paham.
 Setelah mahir, tahun 2000 dia memutuskan untuk memproduksi senapan untuk dijual.
 Kala itu, Ridwan yang sudah pulang kampung ke Pare berkongsi dengan seorang temannya.
 Modal awal usahanya cuma Rp 5 juta, plus dua karyawan. Hingga tidak terasa bahwa
 jualannya laku keras, akhirnya dua tahun kemudian bapak yang mengajar kursus bahasa
 inggris di Pare ini pun membuat surat izin ke Dinas Perindustrian dan kepolisian demi
 menjaga keaslian (original) senapan buatannya, supaya tidak di jiplak oleh orang lain.
 Kedepan, kendati persaingan bisnis senapan makin keras, Ridwan tetap optimistis.
 Berlakunya MEA (Masyarakat Ekonomi Asean) pun tidak membuatnya gentar. Bapak
 Ridwan tidak pernah mempermasalahkan hal tersebut, karena baginya disini kualitas yang
 dijadikan prioritas utamanya dalam bersaing dan mempertahankan usaha senapannya di
 kancah global.
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 Proses perakitan senapan Ebony Gun’s oleh bapak Ridwan
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 BAPAK M. RONI YUDIANTO
 “Pengusaha tas dan sepatu yang unik”
 MCH CHOIRI merupakan jenis usaha alas kaki yang turun temurun oleh keluarga bapak
 M.Roni Yudianto yang dikenal dengan sebutan Lee Choir, yang artinya nama asli dari nama
 bapak mertua yaitu Bapak Muhammad Choiri. Usaha milik keluarga ini mulai dirintis pada
 tahun 1979, di Kedensari Tanggulangin Sidoarjo. Sepatu kulit ini terbuat dari bahan kulit
 sapi asli yang terjamin kualitasnya. Telah banyak pengguna sepatu ini, bahkan produsen
 sering mendapat pesanan dari instansi – instansi luar.
 Bapak M. Roni Yudianto adalah anak ke 3 dari 5 bersaudara yang bertempat lahir didesa
 punggul kecamatan gedangan Sidoarjo. Bapak Roni awalnya hanya membantu orang tua
 membuka usaha es batu balok, yang dirasaknya semakin kurang lancar. Karena kegagalan
 usaha itu, dan ditambah dengan saat itu ayahnya terserang penyakit stroke, laki-laki yang
 masih duduk d bangku SMA ini pun memutuskan untuk mencari tambahan uang dengan
 bekerja sampingan di sebuah perusahaan sepatu. Di perusahaan sepatu tersebut beliau
 bekerja bagian menjahit sepatu.
 Gambar 11 : Workshop Bapak M. Roni Yudianto
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 Setelah mengalami berbagai problem kehidupan, bapak dua anak ini kemudian bangkit dan
 bertekad dalam hatinya, bahwa dia harus merubah hidupnya tidak terus menjadi bawahan,
 tapi dia harus bisa menjadi pengusaha yang sukses nantinya. Disaat perjalanan menjadi
 pegawai selama 3 tahun, perusahaan sepatu tersebut tutup. Namun karena kepribadian pak
 roni yang tidak mau diam dan pekerja keras, akhirnya bapak roni mencoba menjadi seorang
 pragawan alas kaki di sebuah Perusahaan. Tapi hal itu tidak berlangsung lama juga dan
 tidak ada hasil tambahan yang lebih, bapak Roni merubah pekerjaan itu dengan masuk
 kedalam Dinas Pemerintahan yang cukup lama. Di tahun 2007 bapak Roni bertemu dengan
 seorang wanita yang saat ini menjadi semangat dan motivasi bapak roni yaitu seorang istri
 yang bernama Linda Oliviani. Istrinya ini merupakan seorang anak dari pengusaha sepatu
 terkenal di Tanggulangin Sidoarjo. Dari sini akhirnya usaha bapak mertua tersebut
 dipercayakan untuk dipengang alih oleh Bapak Roni untuk mengelola usaha sepatu tersebut
 yang akhirnya membuat Bapak Roni sangat berterima kasih kepada Tuhan, selama
 bertahun-tahun harapan bapak Roni terwujud. Bapak M. Roni Yudianto yang dikenal
 dengan sebutan Bapak Roni telah mempunyai 2 anak, laki-laki dan perempuan yang
 sekarang bertempat tinggal di Kedensari telah memiliki 30 pegawai diantaranya Tukang
 Jahit, Tukang Sepatu, Pembantu Tukang, dan Penjaga Toko.
 Omset satu tahun bapak Roni saat ini Rp. 50 s/d 80 juta membuat bapak Roni bisa
 mengembangkan usahanya dengan ide-ide baru yang ada didalam bapak Roni tersebut.
 Untuk menjadi binaan Semen Indonesia ini, Bapak Roni dapat informasi dari petugas
 Semen Indonesia yang memberikan penjelasan tentang program kemitraan Semen Gresik
 dan akhirnya bapak Roni saat itu kemudiaan menjadi binaan Semen Indonesia, dengan
 pinjaman sebesar Rp. 25 juta pada tahun 2015 yang menurut bapak Roni sangat membantu
 permodalan bapak Roni yang ahirnya bisa membali bahan kulit sapi sebanyak 1.000 alas
 kaki.
 Jenis produk yang dibuat bapak Roni yaitu : Sepatu kerja perempuan dan laki-laki,
 Sandal laki-laki dan Tas. Adapun harga alas kaki sekisar Rp. 120 ribuan - Rp. 350 ribuan
 dan tas sekisar Rp.100 ribuan sampai dengan jutaan rupiah tergantung jenis bahan kulit
 yang dibuat. Bapak Roni tersebut tidak hanya jenis kulit Sapi yang dipakai, bahkan kulit
 ular asli pun juga telah ada digaleri bapak Roni tersebut. Bapak Roni sering setiap tahun
 mendapat pelatihan dari P3E Kedungdoro yang bermacam-macam materi yang diberikan
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 oleh peserta pelatihan itu juga membuat Bapak Roni termotivasi untuk mengembangkan
 usaha yang saat ini dijalani. Pemasaran Bapak Roni saat ini oleh warga sekitar
 Tanggulangin Sidoarjo, dan banyak juga dari Instansi yang sering mendapat pesanan kurang
 lebih 60 pasang sepatu kerja laki-laki dan perempuan maupun dengan cara online.
 Gambar 11 : Bapak M. Roni Yudianto dengan Produk Lee Choir
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 Koleksi produk lee choir sepatu, sandal, tas
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 YAL FURNITURE “Anyaman Rotan”
 Yal Furniture merupakan jenis usaha kerajinan Anyaman Rotan, Usaha ini mulai dirintis
 pada tahun 2000, di Kota Padang. Berkat keyakinannya, kini “Yal Perabot” dengan modal
 awal hanya Rp2 juta Pada tahun 1998 yang berbasis di Koto Lalang, Kecamatan Lubuk
 Kilangan berkembang pesat, salah satu usaha kerajinan rotan terkemuka di kota Padang. “
 Sempat kecewa berat dan nyaris putus asa, karena setiap lamaran kerja diajukan, tak satu
 pun membuahkan hasil. Di mana ada lowongan kerja, baik sebagai calon Pegawai Negeri
 Sipil (PNS) maupun karyawan perusahaan Badan Usaha Milik Negara (BUMN) di situ
 dimasukkan lamaran kerja. Hasilnya tetap saja nol besar.
 “Sudah tipis tapak sepatu mengusung surat lamaran yang dilampiri ijazah SMA,
 menelusuri kantor-kantor yang ada di seputaran kota Padang, namun tetap saja gagal. Saya
 lelah dan hampir putus asa,” jelas Basrial, kelahiran Padang, 27 Agustus 1966.
 Pasalnya, Yal begitu dia akrab disapa sudah merasa begitu yakin terhadap kemampuannya
 untuk menghadapi persaingan merebut peluang menjadi PNS atau karyawan BUMN.
 Keterampilan mengetik sepuluh jari, ilmu manajemen dan berbagai keterampilan lainnya
 yang didapat melalui kurus setamat SMANegeri 4 Padang tahun 1985, tidak berarti
 Gambar 12 : Koleksi kerajinan anyaman “ Yal Furniture “
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 apa-apa. Itulah yang membuat Yal kecewa berat.” Berarti, nasib benar yang tak ada jadi
 PNS atau karyawan BUMN”.
 Sejak itu, hayalan menjadi PNS atau karyawan BUMN dipupus habis dalam
 ingatannya. Jangankan mengulang menjajakan lamaran, mendengar peluang kerja di kantor-
 kantor pemerintah saja Yal tak lagi betah.Tidak lagi menarik. Lalu,Yal kembali ke
 ‘habitatnya’ menjadi perajin anyaman rotan yang telah digelutinya sejak duduk di bangku
 SMA. Usahanya makin mekar, membuka cabang sekaligus pusat pemasaran di Jalan By
 Pass Km 6 Kelurahan Pisang, Kecamatan Pauh, Padang. Memproduksi berbagai macam
 produk kerajinan rotan, mulai dari kursi rotan Ardian, Presiden Gajah, Bahama, ayunan
 anak, tudung rotan dan lainnya. Produksinya sekitar 28 set berbagai produk, dengan omset
 puluhan juta rupiah per bulan, menyerap 15 tenaga kerja tetap dan tiga orang pekerja tidak
 tetap. Pemasarannya meluas hingga ke Jambi, Bengkulu di samping berbagai kota di
 Sumatra Barat.
 Kesuksesannya itu, juga ditularkan kepada saudaranya, dengan membuka usaha yang
 sama di dua lokasi mengusung merk dagang:’ Adek Furniture”. Masing-masing berlokasi di
 Simpang Taruko, Kuranji Padang dan Kasang, Kecamatan Batang Anai, Kabupaten Padang
 Pariaman. “Dua tempat itu diurus oleh saudara saya,” jelas lulusan SMA N 4 Padang tahun
 1985. Menurut Yal, menganyam rotan digeluti sejak duduk di bangku SMA di dekat rumah
 orang tuanya di Kelurahan Pisang, Kecamatan Pauh, Padang. Setelah tamat sekolah ikut
 berbagai kursus untuk menghadapi persaingan masuk PNS dan karyawan BUMN.
 “Memang itulah yang diidamkan sejak awal, ternyata gagal,” jelasnya. Sejak itu, Yal
 menekuni kerajinan anyaman rotan yang telah dimulai sejak di SMA. Ketika itu, lebih
 terfokus membuat keranjang ikan. Kemudian belajar membuat ayunan anak di Kampung
 Dayak, masih dalam wilayah Kelurahan Pisang.
 Setelah enam bulan bekerja, lalu pindah ke kawasan Jalan By Pass Kelurahan Batuang
 Taba, Kecamatan Lubuk Begalung, yaitu CV Intra Rattan, memproduksi barang kerajinan
 dan perabot rotan yang berorientasi ekspor. Yal, bekerja di bagian anyaman. Bekerja di
 perusahaan yang kelihatan bonafit itu, diharapkan bisa mengubah nasib, ternyata
 sebaliknya. Pembayaran gaji sering macet. Hanya sekitar enam bulan bertahan, akhirnya
 Yall minta berhenti. “pembayaran gaji memang sering tak beres, tetapi ada ilmu yang saya
 dapat di CV. Intra Rattan,”jelas anak keempat dari sembilan bersaudara. Melamar kerja jadi
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 PNS telah dicoba, bekerja dengan orang lain pun cukup lama. Maka, sejak 1998, Yal
 membulatkan tekad membuka usaha sendiri meski berskala kecil. Hanya dengan modal Rp.
 2 juta, Yal memulai memutar roda usaha sendirian. Produknya, ayunan anak, keranjang
 rotan.
 Baru setahun benjalankan usaha, Yal mengakhiri masa lajangnya ,mempersunting gadis
 Koto Lalang Kecamatan Lubuk Kilangan,Padang, bernama Gusti Gusneti, yang kini
 dikurniati tiga anak. Tempat usaha pun pindah dari Kelurahan Pisang ke Koto Lalang.
 Pada tahun 2000, atau setahun setelah menikah, Yal mengusung nama badan usahanya
 yang diberi nama:” Yal Perabot”. Yal sudah ada dua orang pekerja untuk meningkatkan
 produksi. Tetapi, masih bermain di pusaran produk ayunan. “Sebenarnya kursi rotan cukup
 prospektif, tetapi butuh modal agak besar,” katanya. Dua tahun berikutnya atau tahun 2002,
 barulah Yal memproduksi kursi rotan, setelah mendapat pinjaman lunak dari PKBL PT
 Semen Padang sebesar Rp6 juta. Hanya satu set kursi, sementara ayunan anak tetap
 diproduksi. Ternyata kursi buatan Yal laris manis. Empat tahun kemudian, tenaga kerjanya
 sudah enam orang, pemasaran meluas hingga ke luar Provinsi Sumbar.
 Untuk meningkatkan pelayanan, Yal, membeli dua mobil Pick Up untuk mengantarkan
 pesanan pembeli. Tentunya, di seputaran kota Padang. Kini, tenaga kerjanya mencapai 15
 orang.memproduksi berbagai produk anyaman rotan. Kursi rotan model Bahama, Presiden
 Gajah, Ardion dijual berkisar Rp2,5 juta hingga Rp4,5 juta, meja makan dengan enam kursi
 seharga Rp2,5 juta hingga Rp3,5 juta. Tudung nasi Rp 40.000 – Rp 50.000 dan ayunan
 anak Rp150.000. per set.
 Menurut Yal, omset per bulan sekitar Rp90 juta. Kalau menjelang Lebaran, nilai
 penjualannya lebih besar lagi, tenaga kerja pun bertambah. Yal, mengaku sudah lima kali
 memperoleh pinjaman lunak dari PT Semen Padang. Terakhir, diterima tahun 2010 sebesar
 Rp60 juta. “Berkat bantuan PT Semen Padang usaha saya kini terus berkembang,”l
 menegaskan.
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 Koleksi kerajinan kursi anyaman rotan “ Yal Furniture “
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 USAHA TUNAS KARYA (PEMBIBITAN TANAMAN)
 H. Arif (60 thn), pengusaha pembibitan tanaman yang memulai usaha tahun 1982 dengan
 modal awal saat itu Rp.300.000,-. Omset usaha ini sebelum mendapat pinjaman modal kerja
 dari PT. Semen Tonasa hanya Rp.100-400 ribu/perbulan.
 Mulai dibina PT. Semen Tonasa tahun 2001 dengan pinjaman sebesar Rp.2,5 juta. Dan
 terakhir Rp.15 juta dan sudah mampu meraup omset Rp. 2-4 juta perbulan dan
 mempekerjakan 6 orang pekerja dimana dulunya hanya mengelola usaha sendiri.
 Usaha ini merupakan mitra strategis perusahaan, karena dari usaha ini, perusahaan
 mengorder tanaman yang digunakan pada kegiatan-kegiatan penghijauan/penanaman pohon
 dalam rangka upaya pelestarian lingkungan.
 Gambar 13 : H.arif saat melakukan pembibitan tanaman
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 Hasil pembibitan tanaman mitra binaan Semen Tonasa
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 USAHA FACHRIL JAYA
 Syamsuddin (48 tahun), memulai usaha tahun 2004 disektor jual beli kayu dan pertukangan
 meubel dengan modal awal Rp.20 juta. Dengan omset Rp.2-3 juta perbulan.
 Mulai dibina melalui program kemitraan PT. Semen Tonasa tahun 2011 dengan pinjaman
 awal Rp.5 juta dan terkahir Rp. 25 juta dan meraup omset hingga 20-30 juta perbulan serta
 mampu mempekerjakan 6 orang pekerja.
 Gambar 14 : Bapak Syamsuddin saat melakukan proses pembuatan barang meubel
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Laporan Tahunan PKBL 2015
 PT Semen Indonesia (Persero) Tbk. I 45
 KEGIATAN BINA LINGKUNGAN
 Pada tahun 2015, PKBL tidak mendapatkan dropping dana dari BUMN Pembina, maka
 untuk penyaluran dana bina lingkungan kini dialihkan ke bantuan Tanggung Jawab Sosial
 dan Lingkungan (TJSL). Jumlah bantuan yang disalurkan yakni sebesar 30 miliar. Bantuan
 tersebut diantaranya untuk bantuan bencana alam, bantuan pendidikan dan pelatihan,
 bantuan peningkatan kesehatan, bantuan sarana dan prasarana umum .
 Bantuan Pendidikan dan Pelatihan program CSR Semen Indonesia
 Dalam rangka Dalam rangka mencerdaskan anak bangsa, PT. Semen Indonesia (Persero) Tbk telah
 menyalurkan bantuan dana sebesar Rp.10.500.000,00. Pemberian tersebut dilaksanakan
 pada tanggal 11 Februari 2015, berupa perlengkapan fasilitas perpustakaan, diantaranya 2
 Unit Rak buku, 3 Unit Meja baca dan 1 Unit Printer EPSON untuk Perpustakaan “ANAK
 BANGSA” di desa Sukopuro Kec. Jabung Kab. Malang
 Gambar 15 : Bantuan yang diberikan PT. Semen Indonesia (Persero) Tbk, berupa 2 (dua) unit Rak Buku
 dan 3 (tiga) unit Rak Meja
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Laporan Tahunan PKBL 2015
 PT Semen Indonesia (Persero) Tbk. I 46
 BAB III
 PENUTUP
 Laporan tahunan Program Kemitraan dan Bina Lingkungan Tahun 2015 yang di dalamnya
 memuat informasi keuangan dipersiapkan oleh Direksi PT Semen Indonesia (Persero) Tbk
 dengan membubuhkan tanda tangan di dalamnya.
 Strategi pelaksanaan PKBL ke depan adalah upaya untuk semakin meningkatkan
 profesionalisme para UKM PT Semen Indonesia (Persero) Tbk agar menjadi mitra binaan
 yang mandiri sebagai modal untuk mempersiapkan Masyarakat Ekonomi Asean (MEA)
 yang segera aktif di awal tahun 2016 ini. Bukan hanya itu, mitra binaan juga diupayakan
 untuk meningkatkan kualitas produk sehingga bisa masuk ke pasar domestik maupun
 internasional. Dan untuk lingkungan sekitar juga diupayakan untuk meningkatkan
 kepedulian dibidang pendidikan dan pelestarian alam. Hal-hal yang perlu mendapat
 perhatian dan persetujuan Menteri/ RUPS yaitu:
 a. Pengahapusbukuan (write off) piutang bermasalah hingga saat ini belum ada petunjuk
 pelaksanaannya sehingga akan menjadi beban bagi pengelola ataupun penanggungjawab
 PKBL yang baru.
 b. Rencana kedepan dari Kementriaan BUMN untuk program kemitraan terkait terbitnya
 Permen No. PER- 09/MBU/07/2015 tanggal 03 Juli 2015.
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Laporan Tahunan PKBL 2015
 PT Semen Indonesia (Persero) Tbk. I 47
 FOTO PENGHARGAAN SELAMA TAHUN 2015
 Gambar 16 : Penghargaan Asia Sustainability Reporting Awards 2015 dalam kategori best community reporting yang diselenggarakan oleh CSRWorks International di Eden Hall Singapura
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 PT Semen Indonesia (Persero) Tbk. I 48
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Lampiran 1
 1000000
 Program Program BL BUMN Program Program BL BUMN Program Program BL BUMN
 Kemitraan Bina Peduli Kemitraan Bina Peduli Kemitraan Bina Peduli
 Lingkungan Lingkungan Lingkungan
 Dana Tersedia:
 1 Saldo Awal 3,626.10 569.35 - 422.16 36.07 - 1,522.83 0.24 -
 2 Alokasi Laba dari BUMN
 Pembina - - - - - - - - -
 3 Pengembalian Pinjaman
 Mitra Binaan 51,761.62 - - 7,571.84 - - 10,683.25 - -
 4 Pengembalian dana dari
 BUMN Pembina Lain/
 Lembaga Penyalur - - - 212.45 - - - - -
 5 Pendapatan Jasa
 Administrasi Pinjaman 3,802.65 - - 872.19 - - 1,338.65 - -
 6 Pendapatan lain - 22.25 - 65.68 0.01 - 36.14 - -
 7 Penerimaan lain - - - 322.38 - - 578.58 - -
 8 Dana Tersedia 59,190.37 591.60 - 9,466.71 36.08 - 14,159.46 0.24 -
 (jumlah 1 s.d 7)
 Penyaluran Dana dan
 Biaya Operasional
 9 Penyaluran Pinjaman
 kepada Mitra 48,801.00 - - 6,537.50 - - 13,117 - -
 10 Penyaluran melalui BUMN
 Pembina Lain/ Lembaga
 Penyalur - - - - - - - - -
 11 Penyaluran Hibah/ Dana
 Pembinaan 369.00 - - 741.20 - - 21.84 - -
 12 Penyaluran Dana
 Bina Lingkungan - - - - 30.07 - - - -
 13 Penyaluran Dana
 BL BUMN Peduli - - - - - - - - -
 14 Biaya Operasional 3,232.44 0.08 - 1,421.70 1.74 - 26.53 0.24 -
 15 Jumlah Penyaluran
 Dana dan Biaya Operasional
 (jumlah 9 s.d 14) 52,402.44 0.08 - 8,700.41 31.81 - 13,165.37 0.24 -
 16 Dana Tersedia per
 31 Desember 2015
 (8-15) 6,787.94 591.53 - 766.30 4.27 - 994.09 (0) -
 PT SEMEN INDONESIA (PERSERO) Tbk
 Variable Utama Pelaksanaan PKBL Tahun 2015
 ( dalam jutaan rupiah )
 No Uraian
 Semen Indonesia Semen Padang Semen Tonasa
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Lampiran 4
 SI SP SI SP ST SI SP ST SI SP ST SI SP ST SI SP ST
 1 2 3 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14=2+8 15=3+9 16=4+10 17=5+11 18=6+12 19=7+13
 Sektor Usaha Industri 2,668 2,932 73,394 38,515 11,892 77 93 49 6,456 2,162 800 2,745 3,025 1,553 79,850 40,677 12,692
 Sektor Usaha Perdagangan 10,884 953 295,408 16,061 46,974 419 141 689 34,860 2,807 9,206 11,303 1,094 6,732 330,268 18,867 56,180
 Sektor Usaha Pertanian 10 27 325 513 171 3 4 1 48 45 10 13 31 20 373 558 181
 Sektor Usaha Peternakan 1,372 598 27,564 6,417 2,914 34 18 33 3,086 435 432 1,406 616 425 30,650 6,852 3,346
 Sektor Usaha Perkebunan - 88 - 844 153 - 2 - - 50 - - 90 14 - 894 153
 Sektor Usaha Perikanan 77 370 380 4,110 4,582 - 6 37 - 128 648 77 376 540 380 4,237 5,230
 Sektor Usaha Pertambangan - - - 136 - 0 2 - - 25 - - 20 - - 161
 Sektor Usaha Jasa 1,753 676 37,928 18,512 9,087 71 44 150 4,351 913 1,981 1,824 720 997 42,279 19,425 11,068
 Sektor Usaha Lainnya - 70 - 682 1,093 - - 1 - - 15 - 70 37 - 682 1,108
 Sektor Koperasi - 71 - 735 130 - - - - - - - 71 5 - 735 130
 Dana Pembinaan Kemitraan 108,285 9,521 4,283 369 741 22 108,654 10,262 4,305
 Jumlah 16,764 5,785 * 9,381 543,283 95,910 81,413 604 308 962 49,170 7,279 13,139 17,368 6,093 10,343 592,452 103,189 94,552
 Keterangan :
 SI Semen Indonesia
 SP Semen Padang
 ST Semen Tonasa
 Jumlah Unit MB Jumlah Rp Jumlah Unit MB Jumlah Rp Jumlah Unit MB Jumlah Rp
 PT SEMEN INDONESIA ( PERSERO ) Tbk
 REALISASI AKUMULASI PENYALURAN PROGRAM KEMITRAAN SAMPAI DENGAN
 TAHUN 2014 DAN TAHUN 2015
 Berdasarkan Sektor Usaha Mitra Binaan
 ( dalam jutaan rupiah kecuali jumlah mitra binaan )
 ST
 Sektor Usaha Mitra Binaan
 Realisasi sampai dengan Tahun 2014 Realisasi Tahun 2015 Realisasi sampai dengan Tahun 2015
 4
 1,504
 6,043
 19
 392
 14
 503
 18
 847
 36
 5
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Lampiran 6
 SI SP ST SI SP ST SI SP ST SI SP ST SI SP ST
 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11=8/5 12=9/6 13=10/7 14=8/2 15=9/3 16=10/4
 Bantuan Korban Bencana Alam - - 7.95 2,115.00 36.07 - - 30.07 - - 83.37 - - - -
 Bantuan Pendidikan dan/atau Pelatihan - - 4.00 16,920.00 - - - - - - - - - - -
 Bantuan Peningkatan Kesehatan - - - 4,230.00 - - - - - - - - - - -
 Bantuan Pengembangan Prasarana - 115.10 - 6,345.00 - - - - - - - - - - -
 dan/atau Sarana Umum
 Bantuan Sarana Ibadah - - - 4,230.00 - - - - - - - - - - -
 Bantuan Pelestarian Alam - - - 6,345.00 - - - - - - - - - - -
 Bantuan Bina Lingkungan & sosial lainnya - 286.75 - 2,115.00 - - - - - - - - - - -
 BUMN Peduli - - - - - - - - - - - - - - -
 Bantuan pendidikan, pelatihan, - - - 2,700.00 - - - - - - - - - - -
 pemagangan, promosi, dan bentuk lainnya
 Jumlah - 401.85 11.95 45,000.00 36.07 - - 30.07 - - 83.37 - - 7.48 -
 Keterangan
 SI : Semen Indonesia
 SP : Semen Padang
 ST : Semen Tonasa
 PT SEMEN INDONESIA ( PERSERO ) Tbk
 REALISASI PENYALURAN DANA BINA LINGKUNGAN TAHUN 2014 DAN TAHUN 2015
 Berdasarkan Jenis Bantuan yang Disalurkan
 ( dalam jutaan rupiah kecuali bentuk persentase )
 Jenis BantuanRealisasi Tahun 2014
 Tahun 2015
 Rencana Realisasi % terhadap Rencana % dari Tahun Sebelumnya
 1
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Lampiran 7
 Realisasi Rencana Realisasi % dari % dari
 Penyaluran Penyaluran Penyaluran Tahun Rencana
 Tahun 2014 Tahun 2015 Tahun 2015 Lalu
 1 2 3 4 5 6=5/3 7=5/4
 1 Semen Indonesia
 Jawa Timur - 27,540.00 - - -
 Jawa Tengah - 14,076.00 - - -
 DIY Jogjakarta - 740.25 - - -
 Jawa Barat - 2,115.00 - - -
 Bali - 0 - - -
 DKI Jakarta - 0 - - -
 Banten - 0 - - -
 Papua - 211.50 - - -
 Kalimantan Timur - 317.25 - - -
 - 45,000.00 - - -
 2 Semen Padang
 Sumatera Barat 401.85 36.07 30.07 7.48 83.37
 Sumatera Utara - - - - -
 Riau - - - - -
 Kepulauan Riau - - - - -
 Jambi - - - - -
 Bengkulu - - - - -
 DKI Jakarta - - - - -
 401.85 36.07 30.07 7.48 83.37
 3 Semen Tonasa
 Sulawesi Selatan 11.95 - - - -
 11.95 - - - -
 Jumlah 413.80 45,036.07 30.07 7.27 0.07
 Catatan : realisasi penyaluran tidak termasuk BUMN Peduli
 PT SEMEN INDONESIA ( PERSERO ) Tbk
 REALISASI PENYALURAN DANA BINA LINGKUNGAN TAHUN 2014 DAN TAHUN 2015
 Berdasarkan Wilayah/Propinsi
 ( dalam jutaan rupiah )
 No Wilayah/Propinsi
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Lampiran 8
 1,000,000
 Jumlah Unit Jumlah Unit Jumlah Unit Persentase Persentase Persentase Persentase
 Mitra Mitra Mitra Jumlah Jumlah Jumlah Jumlah
 Binaan Binaan Binaan Mitra Rupiah Mitra Rupiah
 Binaan Binaan
 1 2 3 4 5 6 7 8=6/2 9=7/3 10=6/4 11=7/5
 Semen Indonesia
 Sektor Usaha Industri 131 6,458 200 8,460 77 6,456 58.78% 99.97% 38.50% 76.31%
 Sektor Usaha Perdagangan 672 37,636 510 21,573 419 34,860 62.35% 92.63% 82.16% 161.59%
 Sektor Usaha Pertanian 2 50 80 3,384 3 48 150.00% 96.00% 3.75% 1.42%
 Sektor Usaha Peternakan 84 3,356 60 2,538 34 3,086 40.48% 91.97% 56.67% 121.59%
 Sektor Usaha Perikanan 1 30 50 2,115 - - 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
 Sektor Usaha Jasa 99 4,837 100 4,230 71 4,351 71.72% 89.96% 71.00% 102.86%
 Dana Pembinaan Kemitraan 9,835 2,700 369 3.75% 13.67%
 Jumlah 989 62,201 1,000 45,000 604 49,170 61.07% 79.05% 60.40% 109.27%
 Semen Padang
 Sektor Usaha Industri 111 3,224 105 2,633 93 2,162 83.78% 67.04% 88.57% 82.09%
 Sektor Usaha Perdagangan 146 3,230 106 2,638 141 2,807 96.58% 86.90% 133.02% 106.39%
 Sektor Usaha Pertanian 3 70 2 57 4 45 133.33% 64.29% 200.00% 78.95%
 Sektor Usaha Perkebunan 1 50 2 41 2 50 200.00% 100.00% 100.00% 121.95%
 Sektor Usaha Perikanan 15 318 10 260 6 128 40.00% 40.16% 60.00% 49.04%
 Sektor Usaha Peternakan 21 533 17 435 18 435 85.71% 81.60% 105.88% 99.89%
 Sektor Usaha Jasa 89 2,534 83 2,069 44 913 49.44% 36.02% 53.01% 44.10%
 Sektor Usaha Koperasi - - - - - - 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
 Sektor Usaha Lainnya 1 35 1 28 - - 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
 Dana Pembinaan Kemitraan 1,422 733 741 52.14% 0.00%
 Jumlah 387 11,414 326 8,894 308 7,279 79.59% 63.77% 94.48% 81.84%
 Semen Tonasa
 Sektor Usaha Industri 70 1,208 64 1,010 49 800 70.00% 66.23% 76.56% 79.21%
 Sektor Usaha Perdagangan 669 9,926 548 7,780 689 9,206 102.99% 92.75% 125.73% 118.33%
 Sektor Usaha Pertanian - - 4 70 1 10 0.00% 0.00% 25.00% 14.29%
 Sektor Usaha Peternakan 26 396 26 548 33 432 126.92% 109.09% 126.92% 78.90%
 Sektor Usaha Perkebunan - - 6 67 - - 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
 Sektor Usaha Perikanan 60 774 31 555 37 648 61.67% 83.72% 119.35% 116.76%
 Sektor Usaha Pertambangan 5 53 7 90 2 25 40.00% 47.17% 28.57% 27.78%
 Sektor Usaha Jasa 130 2,021 150 1,517 150 1,981 115.38% 98.02% 100.00% 130.59%
 Sektor Koperasi - 50 12 328 1 15 0.00% 30.00% 8.33% 4.58%
 Sektor Usaha Lainnya 1 - - 500 - - 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
 Dana Pembinaan Kemitraan 114 - 22 19.13% 0.00%
 Jumlah 961 14,542 848 12,464 962 13,139 100.10% 90.35% 113.44% 105.41%
 Rp Rp Rp
 PT SEMEN INDONESIA (PERSERO) Tbk
 REALISASI PENYALURAN PROGRAM KEMITRAAN TAHUN 2014 DAN TAHUN 2015
 Berdasarkan Sektor Usaha Mitra Binaan
 Berdasarkan Sektor Usaha Mitra Binaan ( dalam jutaan rupiah kecuali jumlah mitra binaan )
 Sektor Usaha Mitra Binaan
 Realisasi Tahun 2014 Rencana Tahun 2015 Realisasi Tahun 2015 Persentase Dibandingkan Persentase Dibandingkan
 Tahun Sebelumnya Dengan Rencana
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Lampiran 9
 Jumlah Unit Jumlah Unit Jumlah Unit Jumlah Unit Jumlah Unit
 Mitra Mitra Mitra Mitra Mitra
 Binaan Binaan Binaan Binaan Binaan
 1 2 3 4 5 6 7 8 9=7/3 10=8/4 11=7/5 12=8/6
 Semen Indonesia
 1 Jawa Timur 808 50,419 200 21,150 469 47,199 58% 94% 235% 223%
 2 Jawa Tengah 181 1,947 100 12,584 134 1,553 74% 80% 134% 12%
 3 Jawa Barat - - 60 2,115 1 50 0% 0% 2% 2%
 4 DIY Jogjakarta - - 510 2,221 - - 0% 0% 0% 0%
 5 Bali - - - - - - 0% 0% 0% 0%
 6 Papua - - 80 2,115 - - 0% 0% 0% 0%
 7 Kalimantan Timur - - 50 2,115 - - 0% 0% 0% 0%
 Dana Pembinaan Kemitraan 9,835 2,700 369 4% 14%
 Sub Total 989 62,201 1,000 45,000 604 49,170 61% 79% 60% 109%
 Semen Padang
 1 Sumatera Barat 387 9,992 326 8,161 304 6,453 79% 65% 93% 79%
 2 Lampung - - - - 4 85 0% 0% 0% 0%
 Dana Pembinaan Kemitraan 1,422 733 741 52% 101%
 Sub Total 387 11,414 326 8,894 308 7,279 80% 64% 94% 82%
 Semen Tonasa
 1 Sulawesi Selatan 961 14,428 848 11,964 962 13,117 100% 91% 113% 110%
 Dana Pembinaan Kemitraan 114 500 22 19% 4%
 Sub Total 961 14,542 848 12,464 962 13,139 100% 90% 113% 105%
 Jumlah 2,337 88,156 2,174 66,358 1,874 69,588 80% 79% 86% 105%
 PT SEMEN INDONESIA (PERSERO) TBK
 REALISASI PENYALURAN DANA PROGRAM KEMITRAAN TAHUN 2014 DAN TAHUN 2015
 Berdasarkan Propinsi ( dalam jutaan rupiah kecuali jumlah mitra binaan )
 No Propinsi
 Realisasi Tahun 2014 Rencana Tahun 2015 Realisasi Tahun 2015 % dari Tahun Lalu % dari Rencana
 Rp Rp Rp Rp Rp
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Lampiran 10
 Jumlah Unit Jumlah Unit Jumlah Unit
 Mitra Mitra Mitra
 Binaan Binaan Binaan
 1 2 3 4 5 6 7=5/3 8=6/4
 Semen Indonesia
 1 Jawa Timur 8,851 109,985 8960 108,316 101% 98%
 2 Jawa Tengah 221 2,919 353 3,381 160% 116%
 3 DIY Jogjakarta 12 165 12 162 100% 98%
 4 Jawa Barat 2 33 3 64 150% 197%
 5 Bali 2 86 2 86 100% 100%
 6 Kalimantan Selatan - - - - 0% 0%
 7 Timor-Timur - - - - 0% 0%
 Sub Total 9,088 113,188 9,330 112,009 103% 99%
 Semen Padang
 1 Sumatera Barat 1,625 22,364 1,612 21,324 99% 95%
 2 Lampung - - 4 85 0% 0%
 Sub Total 1,625 22,364 1,616 21,409 99% 96%
 Semen Tonasa
 1 Sulawesi Selatan 4,116 29,739 4,486 31,798 109% 107%
 Sub Total 4,116 29,739 4,486 31,798 109% 107%
 Jumlah 14,829 165,291 15,432 165,216 104% 100%
 Tidak termasuk piutang bermasalah
 Posisi Tahun 2014 Posisi Tahun 2015 % dari Tahun Lalu
 Rp Rp Rp
 PT SEMEN INDONESIA (PERSERO) Tbk.
 POSISI PIUTANG PROGRAM KEMITRAAN
 TANGGAL 31 DESEMBER 2014 DAN TAHUN 2015
 Berdasarkan Propinsi ( dalam jutaan rupiah kecuali jumlah mitra binaan )
 No Propinsi
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Lampiran 11
 Sektor Usaha
 Mitra Binaan Jumlah Unit Jumlah Unit Jumlah Unit Jumlah Unit Jumlah Unit
 Mitra Binaan Mitra Binaan Mitra Binaan Mitra Binaan Mitra Binaan
 PT. Semen Indonesia
 Sektor Usaha Industri 577 6,603.40 153 2,446.46 46 807.20 708 8,019.72 1,484 17,876.78
 Sektor Usaha Perdagangan 2485 26,196.15 856 14,842.56 260 4,770.97 2297 26,987.87 5,898 72,797.56
 Sektor Usaha Pertanian 4 82.83 1 2.28 1 8.01 2 28.97 8 122.08
 Sektor Usaha Peternakan 354 3,833.65 110 1,620.99 66 1,049.85 413 4,009.95 943 10,514.44
 Sektor Usaha Perikanan 2 3.50 1 9.50 - - 71 201.16 74 214.16
 Sektor Usaha Jasa 395 3,599.20 107 1,791.73 33 484.19 388 4,609.13 923 10,484.25
 PT. Semen Padang
 Sektor Usaha Industri 222 3,558.60 49 730.65 18 149.24 271 3,301.79 560 7,740.29
 Sektor Usaha Perdagangan 296 4,202.78 57 534.81 20 389.61 176 1,897.32 549 7,024.53
 Sektor Usaha Peternakan 47 682.11 11 130.97 4 61.31 64 698.19 126 1,572.57
 Sektor Usaha Perkebunan 5 49.78 - - - - 10 134.41 15 184.19
 Sektor Usaha Perikanan 36 340.59 4 69.74 3 44.03 51 472.49 94 926.86
 Sektor Usaha Jasa 117 1,617.40 29 434.82 9 163.46 98 1,545.98 253 3,761.66
 Sektor Usaha Pertanian 9 65.61 3 33.40 - - 1 15.00 13 114.02
 Sektor Usaha Lainnya 3 54.35 1 2.69 - - 2 27.56 6 84.60
 PT. Semen Tonasa
 Sektor Usaha Industri 67 742.85 25 253.73 14 169.40 331 1,864.18 437 3,030.15
 Sektor Usaha Perdagangan 791 8,049.65 302 2,658.78 149 1,384.33 1,846 8,911.42 3,088 21,004.18
 Sektor Usaha Pertanian 1 9.58 - - - - 11 65.31 12 74.89
 Sektor Usaha Peternakan 39 415.05 11 106.98 7 61.43 110 612.56 167 1,196.02
 Sektor Usaha Perkebunan - - - - - - 4 5.59 4 5.59
 Sektor Usaha Perikanan 32 442.77 20 188.72 12 112.01 182 1,454.15 246 2,197.66
 Sektor Usaha Pertambangan 2 15.61 2 17.55 - - 8 56.35 12 89.51
 Sektor Usaha Jasa 173 1,711.29 55 527.57 26 229.42 254 1,666.18 508 4,134.45
 Sektor Usaha Lainnya 2 29.58 1 5.59 - - 9 30.38 12 65.56
 PT SEMEN INDONESIA (PERSERO) Tbk.POSISI PIUTANG PROGRAM KEMITRAAN PER TANGGAL 31 DESEMBER 2015
 Berdasarkan Sektor dan Kualitas Piutang
 ( dalam jutaan rupiah kecuali jumlah unit mitra binaan )
 Lancar Kurang Lancar Diragukan Macet Total
 Jumlah Rp. Jumlah Rp. Jumlah Rp. Jumlah Rp. Jumlah Rp.
 Jumlah 3,817 40,318.73 1,228 20,713.52 406 7,120.22 3,879 43,856.80 9,330 112,009.27
 Jumlah 735 10,571.23 154 1,937.09 54 807.65 673 8,092.73 1,616 21,408.70
 Jumlah 1,107 11,416.38 416 3,758.92 208 1,956.60 2,755 14,666.11 4,486 31,798.01
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Lampiran 12
 Jumlah Unit Jumlah Unit % Jumlah
 Mitra Binaan Mitra Binaan Mitra Binaan
 1 2 3 4 5 6=4/2 7=5/3
 Semen Indonesia
 Jawa Timur 104 1,009.56 104 1,009.56 100.00% 100.00%
 Jawa Barat 3 54.24 3 54.23 100.00% 100.00%
 Kalimantan Selatan 10 136.88 10 136.88 100.00% 100.00%
 Timor Timur 11 51.37 11 51.37 100.00% 100.00%
 Sub Total 128 1,252.04 128 1,252.04 100.00% 100.00%
 Semen Padang
 Riau - - - - 0.00% 0.00%
 Jambi - - - - 0.00% 0.00%
 Bengkulu - - - - 0.00% 0.00%
 Sumatera Barat 1,138 5,859.89 1,133 5,832.71 99.56% 99.54%
 Pekan Baru - -
 Sub Total 1,138 5,859.89 1,133 5,832.71 99.56% 99.54%
 Semen Tonasa
 Sulawesi Selatan 1,178 2,715.18 1,177 2,712.49 99.92% 99.90%
 Sulawesi Barat 51 152.08 51 152.08 100.00% 100.00%
 Sulawesi Utara 56 300.50 56 300.50 100.00% 100.00%
 Sulawesi Tengah 38 142.46 38 142.46 100.00% 100.00%
 Sulawesi Tenggara 75 173.79 75 173.79 100.00% 100.00%
 Sub Total 1,398 3,484.01 1,397 3,481.32 99.93% 99.92%
 Jumlah 2,664 10,595.94 2,658 10,566.08 99.77% 99.72%
 Rp Rp % Rupiah
 PT SEMEN INDONESIA (PERSERO) Tbk.
 POSISI PIUTANG BERMASALAH PROGRAM KEMITRAAN
 PER TANGGAL 31 DESEMBER 2014 DAN TAHUN 2015
 Berdasarkan Wilayah/ Propinsi ( dalam jutaan rupiah kecuali jumlah mitra binaan )
 Posisi Tahun 2014 Posisi Tahun 2015 % dari Tahun Lalu
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Lampiran 13
 Jumlah Unit Jumlah Unit Persentase Persentase
 Mitra Mitra Jumlah Jumlah
 Binaan Binaan Mitra Rupiah
 Binaan
 1 2 3 6 7 10=6/2 11=7/3
 Semen Indonesia
 Sektor Usaha Industri 77 645.07 77 645.07 100.00% 100.00%
 Sektor Usaha Perdagangan 15 111.30 15 111.30 100.00% 100.00%
 Sektor Usaha Pertanian 2 150.00 2 150.00 100.00% 100.00%
 Sektor Usaha Peternakan 18 122.56 18 122.56 100.00% 100.00%
 Sektor Usaha Jasa 16 223.11 16 223.11 100.00% 100.00%
 Sub Total 128 1,252.04 128 1,252.04 100.00% 100.00%
 Semen Padang
 Sektor Usaha Industri 762 3,392.54 758 3,367.85 99.48% 99.27%
 Sektor Usaha Perdagangan 39 429.26 39 426.77 100.00% 99.42%
 Sektor Usaha Peternakan 145 694.19 145 694.19 100.00% 100.00%
 Sektor Usaha Perkebunan 36 160.80 36 160.80 100.00% 100.00%
 Sektor Usaha Perikanan 98 476.62 97 476.62 98.98% 100.00%
 Sektor Usaha Jasa 57 539.92 57 539.92 100.00% 100.00%
 Sektor Usaha Lainnya 1 166.56 1 166.56 100.00% 100.00%
 Sub Total 1,138 5,859.89 1,133 5,832.71 99.56% 99.54%
 Semen Tonasa
 Sektor Usaha Industri 415 1,296.43 415 1,296.43 100.00% 100.00%
 Sektor Usaha Perdagangan 725 1,475.05 724 1,472.36 99.86% 99.82%
 Sektor Usaha Pertanian 4 4.35 4 4.35 100.00% 99.96%
 Sektor Usaha Peternakan 73 148.85 73 148.85 100.00% 100.00%
 Sektor Usaha Perkebunan 9 59.40 9 59.40 100.00% 100.00%
 Sektor Usaha Perikanan 81 297.90 81 297.90 100.00% 100.00%
 Sektor Usaha Pertambangan 3 6.88 3 6.88 100.00% 100.03%
 Sektor Usaha Jasa 88 195.17 88 195.17 100.00% 100.00%
 Sub Total 1,398 3,484.03 1,397 3,481.32 99.93% 99.92%
 Jumlah 2,664 10,595.96 2,658 10,566.07 99.77% 99.72%
 Tahun Sebelumnya
 Rp Rp
 PT SEMEN INDONESIA (PERSERO) Tbk.
 POSISI PIUTANG BERMASALAH PROGRAM KEMITRAAN
 PER TANGGAL 31 DESEMBER 2014 DAN 2015
 Berdasarkan Sektor Usaha Mitra Binaan
 Sektor Usaha Mitra Binaan
 Posisi Tahun 2014 Posisi Tahun 2015Persentase Dibandingkan
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