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87
 Lampiran 1 – Kuesioner Penelitian
 KUESIONER
 Responden yang terhormat,
 Bersama ini saya Sri Farida memohon kesediaan Anda untuk mengisi penelitian
 dengan judul “ Pengaruh Gaji, Motivasi dan Gaya Kepemimpinan Terhadap
 Kinerja Karyawan PT Biggy Cemerlang, Jakarta Utara”. Informasi yang
 Bapak/Ibu berikan adalah bantuan yang bernilai dalam penyelesaian skripsi ini
 sebagai salah satu syarat untuk menyelesaikan program S-1 di Fakultas Ekonomi
 dan Bisnis Universitas Esa Unggul. Atas kerjasama Anda, saya ucapkan terima
 kasih.
 PETUNJUK PENGISIAN
 Identitas Responden
 1. Nama Responden :
 2. Usia : Tahun
 3. Jenis Kelamin :
 4. Pendidikan : a. SMU b. D3 c. S1 d. S2
 5. Masa Kerja : Tahun
 Petunjuk Pengisian Kuesioner :
 1. Berilah tanda checklist (√) pada jawaban yang Bapak/Ibu anggap paling
 sesuai
 2. Setiap pertanyaan hanya membutuhkan satu jawaban saja
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 3. Berikanlah jawaban singkat pada bagian pertanyaan identitas responden
 yang membutuhkan jawaban tertulis Bapak/Ibu
 Keterangan:
 1. SS : Sangat Setuju
 2. S : Setuju
 3. KS : Kurang Setuju
 4. TS : Tidak Setuju
 5. STS : Sangat Tidak Setuju
 Variabel X1 : Gaji
 No Pertanyaan SS S KS TS STS
 1. Gaji yang diterima setiap bulan dapat mencukupi kebutuhan sehari-hari
 2. Gaji yang diberikan sesuai dengan pengalaman dan lamanya bekerja
 3. Gaji yang diberikan dapat meningkatkan semangat kerja
 4. Gaji yang cukup dan diatas UMR (Upah Minimum Regional)
 5. Bonus yang diberikan sesuai dengan kualitas dan kuantitas pekerjaan
 6. Insentif yang diberikan sesuai dengan tanggung jawab yang dilimpahkan oleh perusahaan terhadap saya
 7. Perlu adanya kenaikan gaji
 Variabel X2 Motivasi No Pertanyaan SS S KS TS STS 8. Atasan selalu mengkomunikasikan dengan
 bawahan segala sesuatu yang berhubungan dengan usaha pencapaian tugas.
 9. Atasan selalu memberikan pujian bila karyawan menjalankan tugas pekerjaan dengan memuaskan
 10. Situasi lingkungan kerja baik dan menyenangkan
 11. Hubungan kerja dengan sesama rekan kerja
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 berjalan dengan baik 12. Sarana pendukung dan peralatan bekerja
 sangat memadai
 13. Hampir setiap pekerjaan dapat saya laksanakan dengan baik dan menantang
 14. Mendapat kesempatan dan peluang untuk mengembangkan keterampilan dan kemampuan.
 15. Keluarga saya sangat mendukung pekerjaan yang saya lakukan saat ini
 Variabel X3 Gaya Kepemimpinan No Pertanyaan SS S KS TS STS 16. Pimpinan selalu memberikan
 perintah/pekerjaan pada bawahan
 17. Pimpinan selalu memberitahukan dengan jelas apa yang harus dikerjakan dan bagaimana mengerjakannya.
 18. Pimpinan selalu memberitahu durasi waktu untuk setiap pekerjaan yang diperintahkan kepada bawahan
 19. Pimpinan berbuat sesuatu yang membuat bawahan menjadi senang bekerja
 20. Pimpinan selalu melakukan hubungan baik dengan bawahan
 21. Pimpinan menekankan hubungan antar pribadi kepada sesama karyawan.
 22. Pimpinan selalu melakukan evaluasi dua arah antara atasan dan bawahan
 23. Pimpinan selalu bersama-sama dengan bawahan dalam membuat keputusan
 24. Pimpinan melibatkan partisipasi anggota dalam setiap kegiatan
 25. Pimpinan memberikan pekerjaan yang menantang kepada bawahan
 26. Pimpinan selalu memberi nasehat tentang kinerja kepada bawahan
 27. Pimpinan menentukan standar kinerja yang tinggi
 Variabel Y Kinerja Karyawan No Pertanyaan SS S KS TS STS 28. Saya sangat disiplin dalam bekerja 29. Saya selalu mengerjakan pekerjaan dengan
 teliti
 30. Saya selalu mengerjakan pekerjaan sesuai target yang telah ditentukan
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 31. Saya memiliki kemampuan bekerja sama dengan orang lain dan sikap yang konstruktif dalam tim
 32. Saya mempunyai keterampilan teknis untuk menyelesaikan pekerjaan
 33. Saya inisiatif dalam menjalankan tugas/pekerjaan yang relatif baru
 34. Saya mampu mengarahkan dan membimbing karyawan lain untuk mencapai efisiensi dan efektivitas
 35. Saya sering mengikuti even-even nasional maupun internasional atas nama perusahaan.
 36. Dalam situasi mendesak saya bersedia melakukan pekerjaan yang bukan tugas saya demi kelancaran operasional perusahaan.
 Terima kasih kepada responden yang telah meluangkan waktu untuk
 melakukan pengisian kuesioner ini.
 Hormat Saya,
 Sri Farida
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 LAMPIRAN 2 - DATA UJI VALIDITAS DAN UJI RELIABILITAS
 1. Variabel Gaji
 No Gaji
 No
 Gaji
 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7
 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7
 1 4 4 4 3 4 3 1
 39 4 5 4 3 4 4 2
 2 1 2 2 2 2 1 3
 40 3 4 3 3 5 4 1
 3 4 5 4 3 4 4 1
 41 3 2 3 2 3 3 2
 4 5 5 4 4 5 4 1
 42 3 4 3 2 3 3 2
 5 5 5 4 4 5 4 1
 43 3 4 3 3 3 3 2
 6 5 5 4 4 5 4 1
 44 3 4 3 2 3 3 2
 7 3 3 3 2 2 4 2
 45 5 5 4 3 3 3 1
 8 5 5 4 3 4 3 1
 46 5 5 4 3 4 3 1
 9 4 5 4 3 4 4 1
 47 2 3 2 2 3 3 2
 10 4 5 4 3 4 4 1
 48 5 5 4 3 4 3 1
 11 3 3 3 2 3 3 2
 49 3 4 3 2 3 4 2
 12 3 4 3 3 5 4 2
 50 3 3 3 2 3 3 1
 13 3 4 3 2 3 3 2
 51 5 5 4 4 5 4 1
 14 1 1 2 1 2 2 4
 52 5 5 4 3 4 3 1
 15 2 1 2 1 2 2 4
 53 5 5 4 4 5 4 1
 16 1 1 1 1 1 1 5
 54 5 5 4 4 5 4 1
 17 4 5 4 3 4 4 1
 55 3 3 3 2 3 3 2
 18 2 2 2 2 3 3 2
 56 3 3 3 2 3 3 2
 19 4 5 4 3 4 4 1
 57 2 3 3 2 2 1 2
 20 3 3 4 2 3 3 1
 58 2 2 2 2 3 3 3
 21 4 5 4 3 4 4 1
 59 3 4 3 2 3 3 2
 22 4 4 3 2 3 2 2
 60 3 3 3 2 4 3 2
 23 4 4 3 2 3 3 2
 61 3 3 4 3 3 3 1
 24 3 5 4 3 4 3 1
 62 2 2 2 2 3 3 2
 25 3 4 3 2 3 3 2
 63 2 2 2 2 2 3 3
 26 2 2 2 2 3 3 2
 64 2 3 2 2 2 3 2
 27 3 5 4 3 4 4 1
 65 2 2 2 2 3 3 2
 28 3 4 2 2 2 2 2
 66 3 4 2 2 2 2 1
 29 4 5 4 3 4 4 1
 67 3 4 3 3 4 4 1
 30 2 2 2 1 3 3 2
 68 3 4 3 3 3 3 1
 31 2 2 2 1 2 2 3
 69 3 3 3 2 3 3 2
 32 2 2 2 2 1 2 3
 70 2 4 2 2 3 3 2
 33 2 2 2 2 2 2 3
 71 3 4 3 3 5 4 2
 34 2 2 2 2 2 2 3
 72 4 5 4 3 4 4 1
 35 2 3 2 2 2 2 4
 73 4 4 3 3 3 3 2
 36 1 2 2 1 2 2 3
 74 4 3 3 2 2 4 1
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 No Gaji
 No Gaji
 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7
 37 3 3 3 2 2 3 2
 75 3 3 3 2 3 3 2
 38 3 4 3 2 3 2 2
 76 4 4 3 3 4 3 1
 77 2 2 2 2 2 3 3
 2. Variabel Motivasi
 No Motivasi
 No
 Motivasi
 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8
 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8
 1 2 2 3 3 2 1 3 2 39 3 3 2 2 2 1 3 3
 2 2 2 2 2 2 2 2 1 40 2 2 2 3 2 2 4 2
 3 3 3 2 4 2 1 4 2 41 3 3 3 2 4 3 3 1
 4 3 4 4 4 5 4 4 2 42 3 3 3 2 4 3 3 1
 5 3 3 3 2 4 3 3 1 43 4 4 4 4 4 4 4 2
 6 3 1 4 4 2 1 3 1 44 3 3 3 2 4 5 3 1
 7 4 4 4 3 4 5 4 1 45 3 3 2 4 2 1 4 2
 8 3 3 2 2 3 4 2 2 46 4 4 4 4 5 4 4 2
 9 3 1 4 4 2 1 3 1 47 3 3 3 2 4 3 3 1
 10 3 3 2 3 2 3 2 2 48 2 2 2 2 3 2 1 2
 11 4 4 4 3 4 5 4 1 49 3 3 3 2 4 3 3 1
 12 3 3 2 2 2 2 2 2 50 2 2 3 3 3 3 3 2
 13 3 3 3 2 4 3 3 1 51 3 3 3 2 4 5 3 1
 14 1 1 2 2 2 2 2 1 52 5 4 4 4 5 4 4 2
 15 2 1 2 1 1 2 2 2 53 3 3 3 2 4 5 3 1
 16 1 2 1 2 2 1 2 1 54 2 2 3 3 3 4 2 1
 17 3 2 3 2 2 1 2 2 55 4 4 4 4 5 4 4 2
 18 2 3 2 4 2 1 4 2 56 3 4 4 3 4 5 4 1
 19 3 2 1 3 2 1 3 1 57 2 1 2 1 2 2 1 2
 20 2 3 2 4 2 1 4 2 58 1 2 1 2 3 2 2 2
 21 3 1 4 4 2 1 3 1 59 2 1 2 1 1 1 1 3
 22 3 3 3 2 3 4 3 1 60 1 2 1 2 2 2 2 2
 23 4 4 4 3 3 4 4 1 61 2 1 2 1 2 1 2 1
 24 2 2 2 2 3 2 1 2 62 2 1 1 2 1 2 1 2
 25 2 2 2 2 3 2 1 2 63 1 2 2 1 2 1 2 2
 26 3 3 2 2 3 3 3 4 64 2 1 1 2 2 2 2 2
 27 3 3 3 2 3 5 3 1 65 1 1 2 2 1 2 1 1
 28 4 4 4 3 3 5 4 1 66 3 2 2 3 2 1 4 2
 29 3 3 2 2 3 4 3 3 67 2 3 1 4 2 2 3 2
 30 2 2 3 3 3 4 2 1 68 3 2 2 2 2 1 4 1
 31 2 1 2 2 2 2 1 1 69 2 3 1 4 2 2 3 2
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 No Motivasi
 No Motivasi
 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8
 32 1 2 1 1 2 1 2 2 70 3 2 2 3 1 1 4 1
 33 2 1 2 2 3 2 1 1 71 2 3 1 4 2 1 3 2
 34 1 2 1 3 2 1 2 2 72 2 3 2 3 2 2 4 2
 35 2 2 1 2 1 2 2 1 73 3 2 1 4 2 1 2 3
 36 2 2 1 2 1 2 2 1 74 2 3 2 3 1 2 4 2
 37 3 2 1 4 2 1 4 2 75 2 3 1 4 2 1 3 2
 38 2 3 2 2 2 2 3 2 76 3 3 1 3 3 3 4 5
 77 3 3 2 4 2 1 3 2
 3. Variabel Gaya Kepemimpinan
 No Gaya Kepemimpinan
 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12
 1 1 3 2 3 2 2 2 2 3 3 2 2
 2 1 4 2 3 4 2 2 2 3 3 4 2
 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 2 2 2
 4 1 4 2 4 3 2 2 2 4 3 4 2
 5 1 3 2 3 3 2 2 2 3 2 4 2
 6 1 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2
 7 1 3 2 3 3 2 2 2 3 2 4 2
 8 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1
 9 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1
 10 1 4 3 5 3 2 2 2 4 4 3 2
 11 2 2 3 3 2 2 2 2 3 2 2 2
 12 1 3 2 3 3 2 2 2 3 2 4 2
 13 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1
 14 1 4 3 5 3 2 2 2 4 4 3 2
 15 1 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2
 16 1 3 3 3 2 2 2 3 2 2 2 1
 17 2 2 3 3 2 2 2 2 3 2 2 2
 18 1 4 3 5 3 2 2 2 4 4 3 2
 19 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1
 20 1 4 2 2 3 2 2 2 3 1 3 1
 21 1 3 3 4 2 2 2 2 2 2 2 2
 22 1 4 2 3 4 2 2 2 3 3 4 2
 23 1 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2
 24 1 4 2 4 3 2 2 2 4 3 4 2
 25 1 3 3 3 2 2 2 3 2 2 2 1
 26 1 4 2 3 4 2 2 2 3 3 4 2
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 No Gaya Kepemimpinan
 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12
 27 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1
 28 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1
 29 1 4 3 5 3 2 2 2 4 4 3 2
 30 1 4 2 2 3 2 2 2 3 1 3 1
 31 1 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2
 32 1 4 2 2 3 2 2 2 3 1 3 1
 33 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 1
 34 1 4 3 5 3 2 2 2 4 4 3 2
 35 1 3 3 3 2 2 2 3 2 2 2 1
 36 2 2 3 3 2 2 2 2 3 2 2 2
 37 1 4 2 2 3 2 2 2 3 1 3 1
 38 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1
 39 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1
 40 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1
 41 1 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2
 42 2 2 3 3 2 2 2 2 3 2 2 2
 43 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1
 44 1 4 3 5 3 2 2 2 4 4 3 2
 45 1 4 3 5 3 2 2 2 4 4 3 2
 46 1 4 2 2 3 2 2 2 3 1 3 1
 47 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1
 48 1 4 2 2 3 2 2 2 3 1 3 1
 49 1 4 2 2 3 2 2 2 3 1 3 1
 50 1 4 2 3 4 2 2 2 3 3 4 2
 51 1 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2
 52 2 2 3 3 2 2 2 2 3 2 2 2
 53 1 3 2 3 3 2 2 2 3 2 4 2
 54 1 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2
 55 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1
 56 2 2 3 3 2 2 2 2 3 2 2 2
 57 1 4 2 3 4 2 2 2 3 3 4 2
 58 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1
 59 1 4 3 5 3 2 2 2 4 4 3 2
 60 1 4 3 5 3 2 2 2 4 4 3 2
 61 2 2 3 3 2 2 2 2 3 2 2 2
 62 2 2 3 3 2 2 2 2 3 2 2 2
 63 1 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2
 64 2 2 3 3 2 2 2 2 3 2 2 2
 65 2 2 3 3 2 2 2 2 3 2 2 2
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 No Gaya Kepemimpinan
 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12
 66 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1
 67 1 4 2 3 4 2 2 2 3 3 4 2
 68 1 4 2 4 3 2 2 2 4 3 4 2
 69 1 4 2 2 3 2 2 2 3 1 3 1
 70 1 4 3 5 3 2 2 2 4 4 3 2
 71 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1
 72 1 3 3 3 2 2 2 3 2 2 2 1
 73 1 4 2 4 3 2 2 2 4 3 4 2
 74 1 4 2 3 4 2 2 2 3 3 4 2
 75 1 4 2 2 3 2 2 2 3 1 3 1
 76 1 4 3 5 3 2 2 2 4 4 3 2
 77 1 4 3 5 3 2 2 2 4 4 3 2
 4. Variabel Kinerja Karyawan
 No Kinerja Karyawan
 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9
 1 2 2 2 2 2 2 2 3 2
 2 2 2 2 2 1 1 1 3 2
 3 1 2 2 2 1 2 1 5 2
 4 2 2 2 2 2 3 2 3 2
 5 2 2 2 2 2 3 2 3 2
 6 2 2 2 2 1 1 1 3 2
 7 2 2 2 2 2 2 2 4 2
 8 2 2 2 2 2 2 2 5 2
 9 2 2 2 2 2 2 2 3 2
 10 2 2 2 2 2 2 2 3 2
 11 2 2 3 2 2 2 2 4 2
 12 2 2 2 2 2 3 2 3 2
 13 2 2 2 2 1 1 1 3 2
 14 2 2 3 2 2 3 2 3 2
 15 1 2 2 2 1 2 1 4 2
 16 2 2 2 2 2 3 2 4 2
 17 2 2 2 2 2 2 2 3 2
 18 2 2 3 2 2 3 2 4 2
 19 1 2 2 2 1 1 1 2 2
 20 2 2 2 2 2 2 2 3 2
 21 2 2 3 2 2 2 2 3 2
 22 2 2 2 2 2 2 2 3 2
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 No Kinerja Karyawan
 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9
 23 2 2 2 2 1 1 1 4 2
 24 1 2 2 2 1 2 1 3 2
 25 2 2 2 2 1 1 2 2 2
 26 2 2 2 2 2 3 2 4 2
 27 2 2 2 2 2 2 2 3 2
 28 2 2 2 2 1 1 1 3 2
 29 2 2 2 2 1 1 1 4 2
 30 2 2 2 2 2 3 2 5 2
 31 2 2 2 2 2 2 2 3 2
 32 2 2 2 2 1 1 1 3 2
 33 2 2 2 2 2 2 2 1 2
 34 2 2 2 2 1 1 1 3 2
 35 2 2 3 2 2 2 2 4 2
 36 2 2 2 2 1 1 2 3 2
 37 2 2 2 2 1 1 2 3 2
 38 1 1 2 2 1 1 1 1 1
 39 1 2 2 2 1 2 1 2 2
 40 2 2 2 2 1 1 1 3 2
 41 2 2 3 2 2 2 2 3 2
 42 2 2 3 2 2 2 2 4 2
 43 2 2 2 2 1 1 2 3 2
 44 2 2 2 2 1 1 1 3 2
 45 2 2 2 2 1 1 1 3 2
 46 2 2 2 2 2 3 2 3 2
 47 2 2 2 2 2 2 2 3 2
 48 2 2 2 2 2 2 2 3 2
 49 2 2 2 2 2 2 2 4 2
 50 2 2 2 2 2 3 2 4 2
 51 2 2 3 2 2 3 2 3 2
 52 2 2 2 2 1 1 1 3 2
 53 2 2 3 2 2 3 2 3 2
 54 2 2 3 2 2 2 2 4 2
 55 2 2 2 2 2 2 2 3 2
 56 2 2 2 2 1 1 1 3 2
 57 2 2 2 2 1 1 2 3 2
 58 1 2 2 2 1 2 1 3 2
 59 2 2 3 2 2 3 2 3 2
 60 2 2 2 2 1 1 1 3 2
 61 2 2 2 2 1 1 1 4 2
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 No Kinerja Karyawan
 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9
 62 2 2 2 2 2 2 2 3 2
 63 2 2 2 2 2 2 2 3 2
 64 2 2 3 2 2 3 2 5 2
 65 2 2 2 2 2 2 2 4 2
 66 2 2 2 2 2 2 2 4 2
 67 2 2 3 2 2 2 2 3 2
 68 2 2 3 2 2 2 2 3 2
 69 1 2 2 2 1 2 1 4 2
 70 2 2 2 2 1 1 2 5 2
 71 2 2 2 2 2 3 2 5 2
 72 2 2 2 2 2 2 2 3 2
 73 2 2 3 2 2 2 2 4 2
 74 2 2 2 2 2 2 2 4 2
 75 2 2 2 2 2 3 2 3 2
 76 2 2 2 2 2 3 2 4 2
 77 2 2 2 2 2 2 2 3 2
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 LAMPIRAN 3 - HASIL UJI VALIDITAS DAN UJI RELIABILITAS
 1. Hasil Uji Validitas Gaji
 Jawaban A Jawaban B Jawaban C Jawaban D Jawaban A
 Pearson Correlation 1 .851** .862** .807**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000
 N 77 77 77 77
 Jawaban B
 Pearson Correlation .851** 1 .844** .810**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000
 N 77 77 77 77
 Jawaban C
 Pearson Correlation .862** .844** 1 .784**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000
 N 77 77 77 77
 Jawaban D
 Pearson Correlation .807** .810** .784** 1
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000
 N 77 77 77 77
 Jawaban E
 Pearson Correlation .725** .747** .748** .828**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
 N 77 77 77 77
 Jawaban F
 Pearson Correlation .617** .628** .655** .670**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
 N 77 77 77 77
 Jawaban G
 Pearson Correlation -.766** -.787** -.800** -.730**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
 N 77 77 77 77
 Total Jawaban
 Pearson Correlation .911** .914** .901** .910**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
 N 77 77 77 77
 Jawaban E Jawaban F Jawaban
 G Total
 Jawaban Jawaban A
 Pearson Correlation .725** .617** -.766** .911**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
 N 77 77 77 77
 Jawaban B
 Pearson Correlation .747** .628** -.787** .914**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
 N 77 77 77 77
 Jawaban C
 Pearson Correlation .748** .655** -.800** .901**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
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 Jawaban E Jawaban F
 Jawaban G
 Total Jawaban
 N 77 77 77 77
 Jawaban D
 Pearson Correlation .828** .670** -.730** .910**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
 N 77 77 77 77
 Jawaban E
 Pearson Correlation 1 .752** -.704** .895**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000
 N 77 77 77 77
 Jawaban F
 Pearson Correlation .752** 1 -.671** .784**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000
 N 77 77 77 77
 Jawaban G
 Pearson Correlation -.704** -.671** 1 -.767**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000
 N 77 77 77 77
 Total Jawaban
 Pearson Correlation .895** .784** -.767** 1
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000
 N 77 77 77 77
 2. Hasil Uji Validitas Motivasi
 Jawaban
 A Jawaban
 B Jawaban
 C Jawaban
 D Jawaban
 E Jawaban A
 Pearson Correlation
 1 .851** .862** .807** .725**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
 N 77 77 77 77 77
 Jawaban B
 Pearson Correlation
 .851** 1 .844** .810** .747**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
 N 77 77 77 77 77
 Jawaban C
 Pearson Correlation
 .862** .844** 1 .784** .748**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
 N 77 77 77 77 77
 Jawaban D
 Pearson Correlation
 .807** .810** .784** 1 .828**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
 N 77 77 77 77 77
 Jawaban E
 Pearson Correlation
 .725** .747** .748** .828** 1
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
 N 77 77 77 77 77
 Jawaban F
 Pearson Correlation
 .617** .628** .655** .670** .752**
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 Jawaban A
 Jawaban B
 Jawaban C
 Jawaban D
 Jawaban E
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
 N 77 77 77 77 77
 Jawaban G
 Pearson Correlation
 -.766** -.787** -.800** -.730** -.704**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
 N 77 77 77 77 77
 Jawaban H
 Pearson Correlation
 .334** .432** .333** .383** .311**
 Sig. (2-tailed) .003 .000 .003 .001 .006
 N 77 77 77 77 77
 Total Jawaban
 Pearson Correlation
 .911** .918** .901** .912** .894**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
 N 77 77 77 77 77
 Jawaban
 F Jawaban
 G Jawaban
 H Total
 Jawaban Jawaban A
 Pearson Correlation
 .617** -.766** .334** .911**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .003 .000
 N 77 77 77 77
 Jawaban B
 Pearson Correlation
 .628** -.787** .432** .918**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
 N 77 77 77 77
 Jawaban C
 Pearson Correlation
 .655** -.800** .333** .901**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .003 .000
 N 77 77 77 77
 Jawaban D
 Pearson Correlation
 .670** -.730** .383** .912**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .001 .000
 N 77 77 77 77
 Jawaban E
 Pearson Correlation
 .752** -.704** .311** .894**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .006 .000
 N 77 77 77 77
 Jawaban F
 Pearson Correlation
 1 -.671** .362** .787**
 Sig. (2-tailed) .000 .001 .000
 N 77 77 77 77
 Jawaban G
 Pearson Correlation
 -.671** 1 -.576** -.780**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000
 N 77 77 77 77
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 Jawaban F
 Jawaban G
 Jawaban H
 Total Jawaban
 Jawaban H
 Pearson Correlation
 .362** -.576** 1 .390**
 Sig. (2-tailed) .001 .000 .000
 N 77 77 77 77
 Total Jawaban
 Pearson Correlation
 .787** -.780** .390** 1
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000
 N 77 77 77 77
 3. Hasil Uji Validitas Gaya Kepemimpinan
 Jawaban
 A Jawaban
 B Jawaban
 C Jawaban
 D Jawaban
 E Jawaban A
 Pearson Correlation
 1 .855** .870** .807** .725**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
 N 77 77 77 77 77
 Jawaban B
 Pearson Correlation
 .855** 1 .848** .808** .753**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
 N 77 77 77 77 77
 Jawaban C
 Pearson Correlation
 .870** .848** 1 .785** .760**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
 N 77 77 77 77 77
 Jawaban D
 Pearson Correlation
 .807** .808** .785** 1 .828**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
 N 77 77 77 77 77
 Jawaban E
 Pearson Correlation
 .725** .753** .760** .828** 1
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
 N 77 77 77 77 77
 Jawaban F
 Pearson Correlation
 .611** .637** .682** .684** .746**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
 N 77 77 77 77 77
 Jawaban G
 Pearson Correlation
 -.773** -.792** -.805** -.730** -.714**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
 N 77 77 77 77 77
 Jawaban H
 Pearson Correlation
 1.000** .855** .870** .807** .725**
 Sig. (2-tailed) 0.000 .000 .000 .000 .000
 N 77 77 77 77 77
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 Jawaban A
 Jawaban B
 Jawaban C
 Jawaban D
 Jawaban E
 Jawaban I
 Pearson Correlation
 .855** 1.000** .848** .808** .753**
 Sig. (2-tailed) .000 0.000 .000 .000 .000
 N 77 77 77 77 77
 Jawaban J
 Pearson Correlation
 .870** .848** 1.000** .785** .760**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 0.000 .000 .000
 N 77 77 77 77 77
 Jawaban K
 Pearson Correlation
 .807** .808** .785** 1.000** .828**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 0.000 .000
 N 77 77 77 77 77
 Jawaban L
 Pearson Correlation
 .725** .753** .760** .828** 1.000**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 0.000
 N 77 77 77 77 77
 Total Jawaban
 Pearson Correlation
 .924** .930** .921** .914** .890**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
 N 77 77 77 77 77
 Jawaban
 F Jawaban
 G Jawaban
 H Jawaban
 I Jawaban
 J Jawaban A
 Pearson Correlation
 .611** -.773** 1.000** .855** .870**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 0.000 .000 .000
 N 77 77 77 77 77
 Jawaban B
 Pearson Correlation
 .637** -.792** .855** 1.000** .848**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 0.000 .000
 N 77 77 77 77 77
 Jawaban C
 Pearson Correlation
 .682** -.805** .870** .848** 1.000**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 0.000
 N 77 77 77 77 77
 Jawaban D
 Pearson Correlation
 .684** -.730** .807** .808** .785**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
 N 77 77 77 77 77
 Jawaban E
 Pearson Correlation
 .746** -.714** .725** .753** .760**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
 N 77 77 77 77 77
 Jawaban F
 Pearson Correlation
 1 -.692** .611** .637** .682**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
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 Jawaban F
 Jawaban G
 Jawaban H
 Jawaban I
 Jawaban J
 N 77 77 77 77 77
 Jawaban G
 Pearson Correlation
 -.692** 1 -.773** -.792** -.805**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
 N 77 77 77 77 77
 Jawaban H
 Pearson Correlation
 .611** -.773** 1 .855** .870**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
 N 77 77 77 77 77
 Jawaban I
 Pearson Correlation
 .637** -.792** .855** 1 .848**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
 N 77 77 77 77 77
 Jawaban J
 Pearson Correlation
 .682** -.805** .870** .848** 1
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
 N 77 77 77 77 77
 Jawaban K
 Pearson Correlation
 .684** -.730** .807** .808** .785**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
 N 77 77 77 77 77
 Jawaban L
 Pearson Correlation
 .746** -.714** .725** .753** .760**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
 N 77 77 77 77 77
 Total Jawaban
 Pearson Correlation
 .757** -.806** .924** .930** .921**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
 N 77 77 77 77 77
 Jawaban
 K Jawaban
 L Total
 Jawaban Jawaban A
 Pearson Correlation
 .807** .725** .924**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000
 N 77 77 77
 Jawaban B
 Pearson Correlation
 .808** .753** .930**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000
 N 77 77 77
 Jawaban C
 Pearson Correlation
 .785** .760** .921**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000
 N 77 77 77
 Jawaban D
 Pearson Correlation
 1.000** .828** .914**
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 Jawaban K
 Jawaban L
 Total Jawaban
 Sig. (2-tailed) 0.000 .000 .000
 N 77 77 77
 Jawaban E
 Pearson Correlation
 .828** 1.000** .890**
 Sig. (2-tailed) .000 0.000 .000
 N 77 77 77
 Jawaban F
 Pearson Correlation
 .684** .746** .757**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000
 N 77 77 77
 Jawaban G
 Pearson Correlation
 -.730** -.714** -.806**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000
 N 77 77 77
 Jawaban H
 Pearson Correlation
 .807** .725** .924**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000
 N 77 77 77
 Jawaban I
 Pearson Correlation
 .808** .753** .930**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000
 N 77 77 77
 Jawaban J
 Pearson Correlation
 .785** .760** .921**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000
 N 77 77 77
 Jawaban K
 Pearson Correlation
 1 .828** .914**
 Sig. (2-tailed) .000 .000
 N 77 77 77
 Jawaban L
 Pearson Correlation
 .828** 1 .890**
 Sig. (2-tailed) .000 .000
 N 77 77 77
 Total Jawaban
 Pearson Correlation
 .914** .890** 1
 Sig. (2-tailed) .000 .000
 N 77 77 77
 4. Hasil Uji Validitas Kinerja Karyawan
 Jawaban
 A Jawaban
 B Jawaban
 C Jawaban
 D Jawaban
 E Jawaban A
 Pearson Correlation
 1 .855** .870** .807** .725**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
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 Jawaban A
 Jawaban B
 Jawaban C
 Jawaban D
 Jawaban E
 N 77 77 77 77 77
 Jawaban B
 Pearson Correlation
 .855** 1 .848** .808** .753**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
 N 77 77 77 77 77
 Jawaban C
 Pearson Correlation
 .870** .848** 1 .785** .760**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
 N 77 77 77 77 77
 Jawaban D
 Pearson Correlation
 .807** .808** .785** 1 .828**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
 N 77 77 77 77 77
 Jawaban E
 Pearson Correlation
 .725** .753** .760** .828** 1
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
 N 77 77 77 77 77
 Jawaban F
 Pearson Correlation
 .611** .637** .682** .684** .746**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
 N 77 77 77 77 77
 Jawaban G
 Pearson Correlation
 -.773** -.792** -.805** -.730** -.714**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
 N 77 77 77 77 77
 Jawaban H
 Pearson Correlation
 1.000** .855** .870** .807** .725**
 Sig. (2-tailed) 0.000 .000 .000 .000 .000
 N 77 77 77 77 77
 Jawaban I
 Pearson Correlation
 .795** .962** .792** .751** .701**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
 N 77 77 77 77 77
 Total Jawaban
 Pearson Correlation
 .936** .945** .913** .895** .861**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
 N 77 77 77 77 77
 Jawaban
 F Jawaban
 G Jawaban
 H Jawaban
 I Total
 Jawaban Jawaban A
 Pearson Correlation
 .611** -.773** 1.000** .795** .936**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 0.000 .000 .000
 N 77 77 77 77 77
 Jawaban B
 Pearson Correlation
 .637** -.792** .855** .962** .945**
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 Jawaban F
 Jawaban G
 Jawaban H
 Jawaban I
 Total Jawaban
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
 N 77 77 77 77 77
 Jawaban C
 Pearson Correlation
 .682** -.805** .870** .792** .913**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
 N 77 77 77 77 77
 Jawaban D
 Pearson Correlation
 .684** -.730** .807** .751** .895**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
 N 77 77 77 77 77
 Jawaban E
 Pearson Correlation
 .746** -.714** .725** .701** .861**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
 N 77 77 77 77 77
 Jawaban F
 Pearson Correlation
 1 -.692** .611** .590** .745**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
 N 77 77 77 77 77
 Jawaban G
 Pearson Correlation
 -.692** 1 -.773** -.761** -.798**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
 N 77 77 77 77 77
 Jawaban H
 Pearson Correlation
 .611** -.773** 1 .795** .936**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
 N 77 77 77 77 77
 Jawaban I
 Pearson Correlation
 .590** -.761** .795** 1 .900**
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
 N 77 77 77 77 77
 Total Jawaban
 Pearson Correlation
 .745** -.798** .936** .900** 1
 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
 N 77 77 77 77 77
 5. Hasil Uji Reliabilitas Gaji
 Case Processing Summary
 N %
 Cases Valid 77 100.0
 Excludeda 0 .0
 Total 77 100.0
 a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.
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 Reliability Statistics
 Cronbach's
 Alpha N of Items
 .763 8
 6. Hasil Uji Reliabilitas Motivasi
 Case Processing Summary
 N %
 Cases Valid 77 100.0
 Excludeda 0 .0
 Total 77 100.0
 a. Listwise deletion based on all variables in the
 procedure.
 Reliability Statistics
 Cronbach's
 Alpha N of Items
 .753 9
 7. Hasil Uji Reliabilitas Gaya Kepemimpinan
 Case Processing Summary
 N %
 Cases Valid 77 100.0
 Excludeda 0 .0
 Total 77 100.0
 a. Listwise deletion based on all variables in the
 procedure.
 Reliability Statistics
 Cronbach's
 Alpha N of Items
 .773 13

Page 22
                        

108
 8. Hasil Uji Reliabilitas Kinerja Karyawan
 Case Processing Summary
 N %
 Cases Valid 77 100.0
 Excludeda 0 .0
 Total 77 100.0
 a. Listwise deletion based on all variables in the
 procedure.
 Reliability Statistics
 Cronbach's
 Alpha N of Items
 .773 10
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 LAMPIRAN 4 - DATA RESPONDEN
 Jenis Kelamin Jumlah Responden Persentase
 Laki-Laki 62 Orang 81%
 Perempuan 15 Orang 19%
 Total 77 Orang 100%
 Usia Jumlah Responden Persentase
 25-30 Tahun 16 Orang 21%
 31-35 Tahun 25 Orang 32%
 36-40 Tahun 22 Orang 29%
 41-45 Tahun 7 Orang 9%
 >45 Tahun 7 Orang 9%
 Total 77 Orang 100%
 Tingkat Pendidikan
 Akhir Jumlah Responden Persentase
 SMU 29 Orang 25%
 D3 4 Orang 12%
 S1 42 Orang 59%
 S2 2 Orang 4%
 Total 77 Orang 100%
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 Status Pernikahan Jumlah Responden Persentase
 Menikah 53 Orang 69%
 Belum Menikah 24 Orang 31%
 Total 77 Orang 100%
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 LAMPIRAN 5 – HASIL ANALISIS REGRESI LINIER BERGANDA
 Variables Entered/Removeda
 Model Variables Entered Variables Removed Method
 1 skor gaya kepemimpinan,
 skor gaji, skor motivasib . Enter
 a. Dependent Variable: skor kinerja karyawan
 b. All requested variables entered.
 Coefficientsa
 Model
 Unstandardized
 Coefficients
 Standardized
 Coefficients
 t Sig. B Std. Error Beta
 1 (Constant) 15.792 5.246 3.010 .004
 skor gaji .075 .162 .052 .462 .645
 skor motivasi -.039 .161 -.027 -.242 .810
 skor gaya kepemimpinan .292 .077 .406 3.768 .000
 a. Dependent Variable: skor kinerja karyawan
 ANOVAa
 Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
 1 Regression 515.060 3 171.687 4.935 .004b
 Residual 2539.745 73 34.791
 Total 3054.805 76
 a. Dependent Variable: skor kinerja karyawan
 b. Predictors: (Constant), skor gaya kepemimpinan, skor gaji, skor motivasi
 Model Summary
 Model R R Square
 Adjusted R
 Square
 Std. Error of the
 Estimate
 1 .411a .169 .134 5.898
 a. Predictors: (Constant), skor gaya kepemimpinan, skor gaji, skor
 motivasi
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