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VISI“Membangun hunian yang sehat, aman dan nyaman
 VISION “To develop healthy, secure and comfort housing / residence “
 MISI1. Perusahaan penyedia perumahan di lingkungan yang nyaman
 dan lengkap dengan berbagai fasilitas untuk kehidupan lebih baik2. Perusahaan penyedia perumahan dan fasilitas umum yang
 terjangkau untuk berbagai kalangan masyarakat.
 MISSION 1. Company provides housing/residence in comfort
 environment with complete facilities for better living. 2. Company provides housing/residence and public
 facilities for all society classes.
 VISI MISIVISION MISSION
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 IKTISAR DATA KEUANGAN PENTING
 Financial Higlight
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 DATA PERDAGANGAN SAHAM
 Shares Trading Data
 HARGA PERDAGANGAN SAHAM TAHUN 2013 DAN 2014Share Price 2013 and 2014
 Jumlah saham yang diperdagangkan di PT Bursa Efek
 Indonesia adalah sebesar 330.000.000 saham atau sebesar
 12,13 % dari jumlah saham yang ditempatkan dan disetor
 penuh dengan nilai nominal saham Rp.100 per lembar
 saham.
 Hingga akhir tahun 2014 dan 2013, data fluktuasi
 perdagangan saham adalah sebagai berikut :
 Number of shares traded in Indonesia Stock Exchange is
 amounted to 330.000.000 shares or equal to 12,13 % from
 shares issued and fully-paid with nominal of Rp 100 per share
 At the end of 2014 and 2013, information of the fluctuation of
 stock are as follows :
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 LAPORAN DIREKSI
 Board of Directors Report
 Pemegang Saham yang terhormat,
 Puji syukur kami panjatkan kepada Tuhan Yang Maha Esa,
 pada kesempatan ini Perseroan masih dapat menjalankan
 usahanya dengan baik.
 Pada kesempatan ini Direksi akan menyampaikan laporan
 kinerja Perusahaan selama tahun buku 2014, di tengah
 kuatnya tekanan dari volatilitas ekonomi global dan
 nasional. Pencapaian tersebut meliputi pengembangan
 beberapa proyek baru.
 Dari sisi keuangan, Perusahaan telah berhasil membukukan
 pendapatan bersih sebesar Rp 44,5 miliar di tahun 2014,
 namun mengalami penurunan sebesar 12,3 %
 dibandingkan dengan tahun 2013. Kontribusi terbesar
 terhadap pendapatan bersih Perusahaan berasal dari
 penjualan gudang dari induk sebesar Rp. 25,8 miliar atau
 sekitar 58 % dari total pendapatan bersih, sedangkan
 sebesar Rp. 18,7 miliar dari hasil penjualan Entitas anak
 perusahaan yaitu PT Multi Bangun Sarana atau sekitar 42 %
 dari total pendapatan bersih.
 Perseroan telah berhasil membukukan laba kotor sebesar
 Rp. 27,5 milliar tahun 2014 atau naik sebesar 3,1 % dari
 tahun 2013 sebesar Rp. 26,7 milliar dan laba bersih sebesar
 Rp.2,5 miliar ditahun 2014 sedangkan tahun 2013
 membukukan rugi bersih sebesar Rp. 7,8 miliar.
 Dear Shareholders,
 Thank God we pray to the Almighty God, on this occasion, the
 Company was still able to run their business properly.
 On this occasion the Board of Directors will submit a report
 performance of the Company during the financial year 2014,
 in the midst of strong pressure from global and national
 economic volatility. Such accomplishments include the
 development of several new projects.
 On the financial side, the Company has recorded a net income
 of Rp 44.5 billion in 2014, but decreased by 12.3% compared
 to 2013. The largest contribution to the Company's net
 revenues derived from the sale of the warehouse of the parent
 amounted to Rp. 25.8 billion, or about 58% of total net
 revenues, whereas Rp. 18.7 billion from the sale of
 subsidiaries companies namely PT Sarana Multi Build or
 approximately 42% of total net revenue.
 The Company has recorded a gross profit of Rp. 27.5 billion in
 2014, an increase of 3.1% from the year 2013 amounting to
 Rp. 26.7 billion and net income of Rp.2,5 billion in 2014, while
 in 2013 recorded a net loss of Rp. 7.8 billion.
 Tjandra Mindharta GozaliPresiden Direktur / President Directors
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 Pencapaian kami ini diraih di tengah terus berlangsungnya
 krisis di Eropa dan kebijakan pengetatan stimulus keuangan
 oleh Bank Sentral Amerika Serikat, yang mengakibatkan
 perlambatan pertumbuhan ekonomi negara-negara
 berkembang.
 Khusus di Indonesia, tekanan juga datang dari Bank
 Indonesia dengan kebijakan Loan to Value (LTV) yang
 berdampak langsung terhadap kenaikan uang muka untuk
 Kredit Pemilikan Rumah (KPR), pengetatan syarat KPR dan
 peraturan mengenai kredit pemilikan rumah kedua, dan
 yang paling signifikan adalah kenaikan suku bunga kredit
 yang disebabkan oleh dinaikannya suku bunga acuan.
 Di luar itu, kami melihat bahwa semakin berkembangnya
 pasar domestik dan tumbuhnya keterikatan ekonomi antara
 negara-negara berkembang telah membantu memperkuat
 ketahanan ekonomi masing-masing. Negara-negara
 berkembang terlihat terus memperkuat fundamental
 perekonomian mereka, dengan strategi meningkatkan
 ekspor dan menurunkan impor sehingga defisit neraca
 transaksi terus menurun.
 Permintaan untuk hunian ditahun 2015 terus bertambah di
 tengah keterbatasan lahan, menyebabkan permintaan
 tempat tinggal semakin tinggi, apalagi dengan adanya
 backlock akan kebutuhan perumahan bagi masyarakat yang
 tiap tahun bertambah dan masih belum ada pemenuhan
 kebutuhan perumahan tersebut. Ini membuka peluang bagi
 Perusahaan untuk mengembangkan usaha di sektor
 property ini. Akan tetapi, pasar hunian, menghadapi
 persaingan yang sangat ketat dengan banyaknya pasokan
 dari perusahaan-perusahaan properti. Akibatnya, meskipun
 harga jual masih mengalami kenaikan, pertumbuhannya
 tidak setinggi di tahun-tahun sebelumnya. Potensi pasar
 properti di Indonesia khususnya di Surabaya Barat besar,
 karena pasokan yang ada masih jauh di bawah permintaan
 potensial. Tingginya permintaan ini didorong oleh jumlah
 penduduk dan angkatan kerja serta pertumbuhan ekonomi
 Indonesia yang konsisten.
 Perekonomian global yang diproyeksikan tumbuh 3,5%
 pada tahun 2015, dan 3,7% pada tahun 2016 lebih besar
 dibandingkan tahun lalu yang hanya 3,1%, membuat kami
 yakin bahwa perekonomian nasional, khususnya industri
 properti, akan terus berkembang di tahun ini.
 Beberapa strategi penting lain yang kami jalankan untuk
 meningkatkan kinerja Perusahaan adalah meningkatkan
 efisiensi proyek-proyek yang sedang berjalan,
 mengembangkan proyek-proyek baru.
 Sepanjang waktu, kami konsisten dalam melakukan tata
 kelola perusahaan yang baik, dan mengintegrasikan
 manajemen risiko yang cermat dalam proses bisnis kami.
 Sejalan dengan itu, Perusahaan telah memiliki Komite Audit,
 Sekretaris Perusahaan, dan Departemen Internal Audit
 untuk memantau, mengorganisasikan, dan semakin
 menyempurnakan pelaksanaan tata kelola kami.
 Our achievement is achieved in the midst of the continuing
 crisis in Europe and the financial stimulus policy tightening by
 the Central Bank of the United States, which resulted in a
 slowdown in economic growth in developing countries.
 In Indonesia, the pressure also came from Bank Indonesia
 with policy Loan to Value (LTV) which have a direct impact on
 the increase of advances to mortgage (mortgage), tightening
 mortgage requirements and regulations regarding second
 mortgages, and the most significant is the increase lending
 rates caused by raising their interest rates.
 Beyond that, we see that the development of the domestic
 market and the growing economic engagement between
 developing countries has helped to strengthen the resilience
 of the respective economies. Developing countries have seen
 their economic fundamentals continue to strengthen, with
 strategies to increase exports and reduce imports so that the
 current account deficit continues to decline.
 Demand for housing in 2015 continue to grow in the middle of
 the limitations of the land, causing higher demand for shelter,
 especially with the backlock will need housing for people who
 each year increase and still no fulfillment of the housing
 needs. This opens up opportunities for the Company to
 develop business in this property sector. However, the
 residential market, the face of fierce competition with the
 abundant supply of property companies. Consequently,
 although the price is increased, the growth is not as high as in
 previous years. The potential of the property market in
 Indonesia, particularly in West Surabaya great, because
 supply is still far below the potential demand. High demand is
 driven by population and labor force as well as the consistent
 growth of the Indonesian economy.
 The global economy is projected to grow 3.5% in 2015, and
 3.7% in 2016, higher than last year which is only 3.1%,
 making us believe that the national economy, particularly
 industrial property, will continue to grow in this year .
 Some other important strategies in place to improve the
 performance of the Company is to increase the efficiency of
 the projects in progress, developing new projects.
 All the time, we are consistent in doing good corporate
 governance and risk management are closely integrate into
 our business processes. Accordingly, the Company has an
 Audit Committee, Corporate Secretary, and the Internal Audit
 Department to monitor, organize, and further improve the
 implementation of our corporate governance. The company
 also constantly monitors the risks business since the early
 LAPORAN DIREKSI
 Board of Directors Report
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Perusahaan juga selalu memantau risiko-risiko usahanya
 sejak fase awal setiap proyek, dan berupaya mengantisipasi
 dan meminimalkan risiko tersebut, dengan kebijakan
 ketenagakerjaan yang sehat dan strategi bisnis yang cermat,
 hati-hati dan berbasis pada data atau informasi yang akurat.
 Program Tanggung Jawab Sosial Perusahaan (CSR)
 sepanjang tahun 2014 selain di bidang lingkungan juga
 menyentuh bidang kesehatan, kemanusiaan, dan sosial.
 Pada tahun 2014 tidak terjadi perubahan Direksi seperti
 halnya yang telah kami sampaikan dalam Hasil RUPS
 Tahunan tanggal 27 Juni 2014 di Surabaya.
 Akhir kata, kami bersyukur bahwa Perusahaan mampu
 membukukan laba meskipun kondisi eksternal kurang
 kondusif di tahun 2014. Untuk itu, kami berterima kasih
 kepada para karyawan atas dedikasi mereka, kepada Dewan
 Komisaris dan pemegang saham atas kepercayaan yang
 telah diberikan, serta kepada seluruh pemangku
 kepentingan atas dukungan mereka terhadap bisnis kami
 untuk membangun tak hanya bangunan-bangunan
 berwujud fisik, tetapi juga kesejahteraan bangsa.
 06
 Presiden Direktur / President Director
 Tjandra Mindharta Gozali
 Atas nama Direksi / On behalf of the Board of Directors
 Surabaya, 23 Maret 2015 / Surabaya, March 23, 2015
 phases of each project, and seeks to anticipate and minimize
 the risk, with sound employment policies and business
 strategies carefully, carefully and based on the data or
 information that is accurate.
 Corporate Social Responsibility (CSR) during 2014 than in the
 environmental field also touched the field of health,
 humanitarian, and social.
 In 2014, no changes in the Board of Directors as well as we
 have stated in the Results of Annual General Meeting dated
 June 27, 2014 in Surabaya.
 Finally, we are grateful that the Company is able to
 record profit despite the unfavorable external conditions in
 2014. For that, we thank the employees for their dedication, to
 the Board and shareholders for the trust that has been given,
 as well as to all stakeholders on their support of our business
 to build not only tangible physical buildings, but also the
 welfare of the nation.
 LAPORAN DIREKSI
 Board of Directors Report
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 LAPORAN DEWAN KOMISARIS
 Board of Commissioners Report
 Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan yang
 terhormat,
 Atas nama Dewan Komisaris PT Fortune Mate Indonesia
 Tbk, dalam kesempatan ini saya melaporkan kegiatan
 pengawasan kami serta hasil-hasil yang telah dicapai oleh
 Perusahaan selama tahun buku 2014.
 Situasi perekonomian di Eropa yang masih dalam upaya
 melepaskan diri dari krisis, dan adanya kebijakan
 pengetatan stimulus moneter oleh Bank Sentral Amerika
 Serikat telah menyebabkan laju perekonomian negara-
 n e g a r a b e r ke m b a n g t e r h a m b a t , m e n g i n g a t
 ketergantungan negara-negara berkembang terhadap
 modal asing. Di Indonesia, nilai tukar rupiah melemah
 disepanjang 2014 dan terus berlanjut hingga triwulan
 pertama tahun 2015, sehingga daya beli terhadap produk
 properti sedikit terkoreksi.
 Kondisi tersebut memberikan tekanan yang signifikan
 terhadap pasar properti yang sedang berkembang di tanah air.
 Shareholders and Stakeholders are respectable,
 On behalf of the Board of Commissioners of PT Fortune Mate
 Indonesia Tbk, on this occasion I reported our surveillance
 activities and the results that have been achieved by the
 Company during the financial year 2014.
 Economic situation in Europe is still in an attempt to escape
 from the crisis, and the policy tightening of monetary stimulus
 by the Central Bank of the United States has led to economic
 growth of developing countries is hampered, given the
 dependence of developing countries on foreign capital. In
 Indonesia, the rupiah weakened throughout 2014 and
 continue until the first quarter of 2015, so that the purchasing
 power of the product properties slightly corrected.
 These conditions put significant pressure on the property
 market that is growing in the ground water.
 Teddy GunawanPresiden Komisaris / President Commissioner
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 Reaksi otoritas moneter nasional, dalam hal ini Bank
 Indonesia, menghadapi kondisi pasar, yaitu mengeluarkan
 paket kebijakan yang mengatur pengajuan kredit dengan
 memperhitungkan perbandingan nilai aset dengan besaran
 kredit, atau Loan To Value (LTV), secara lebih ketat, serta
 menaikkan suku bunga Bank Indonesia, secara langsung
 juga telah menekan pertumbuhan industri properti
 nasional.
 Di tengah tantangan tersebut, kami melihat bahwa
 Perusahaan, di bawah kendali Direksi, mampu
 melaksanakan kebijakan strategisnya sehingga dapat
 meraih berbagai pencapaian penting di tahun 2014
 sekaligus memberikan optimisme menghadapi tahun 2015
 ini.
 Secara umum, Dewan Komisaris merasa puas dengan
 kinerja Direksi yang telah menunjukkan upaya yang optimal
 dan konsisten, serta terus menjaga komitmennya dalam
 menjalankan usaha dengan prinsip kehati-hatian.
 Perusahaan telah dikelola dengan mengacu pada prinsip-
 prinsip tata kelola perusahaan yang baik. Salah satu
 indikator nyatanya adalah kinerja Perusahaan yang terus
 membukukan pertumbuhan positif. Perusahaan juga
 mampu menunjukkan kinerja yang optimal dalam rangka
 mencapai target usaha yang telah ditetapkan,
 Perusahaan menunjukkan kinerja yang baik terlihat dengan
 perolehan laba bersih sebesar Rp. 2,52 miliar ditahun 2014
 ini sedangkan tahun 2013 telah membukukan rugi bersih
 sebesar Rp.7,82 miliar, Dewan Komisaris melihat Perusahaan
 telah menunjukkan kinerja tata kelola perusahaan yang baik
 dan berkelanjutan.
 Kami menekankan bahwa Dewan Komisaris telah memiliki
 sistem pengawasan terhadap Direksi yang mapan dengan
 menyelenggarakan rapat-rapat, yang mencakup
 pemantauan perencanaan dan realisasi proyek dan review
 terhadap kebutuhan pendanaan unit usaha berdasarkan
 indikator usaha yang sehat.
 Sebagai bagian dari fungsi pengawasan, Dewan Komisaris
 memiliki Komite Audit yang menjalankan tugas
 pengawasan operasional Perusahaan, mengusulkan dan
 menetapkan standar operasional yang mendorong
 dibangunnya sistem pengawasan internal di setiap unit.
 Komunikasi antara Dewan Komisaris dengan Komite Audit
 lancar dan diadakan secara rutin dalam bentuk rapat Komite
 Audit.
 Dewan Komisaris memandang bahwa manajemen
 Perusahaan telah melakukan yang terbaik demi menjaga
 kepentingan para pemangku kepentingan.
 Dewan Komisaris telah mengkaji rencana bisnis Perusahaan
 untuk tahun 2015 yang telah disusun oleh Direksi, dan
 berharap kinerja Perusahaan di tahun 2015 tetap konsisten
 sehingga mampu mengembangkan usahanya dan
 The reaction of the national monetary authorities, in this case
 the Bank Indonesia, facing market conditions, which issued a
 package of policies that govern credit application taking into
 account the ratio of the value of the assets with the amount of
 credit, or a Loan To Value (LTV), are more stringent, and raised
 interest rates by Bank Indonesia , have also directly suppress
 the growth of the national property industry.
 In the midst of these challenges, we see that the Company,
 under the control of the Board of Directors, able to implement
 strategic policies that can achieve signif icant
 accomplishments in 2014 as well as provide optimism for the
 year 2015.
 In general, the Board is satisfied with the performance of the
 Board of Directors who have shown an optimal and consistent
 effort, and continued to maintain its commitment to
 conducting business with the precautionary principle. The
 company has been managed with reference to the principles
 of good corporate governance. One indicator is the fact that
 the Company's performance continues to record positive
 growth. The company is also able to perform optimally in
 order to achieve the business targets that have been set,
 The company showed good performance seen with a net
 profit of Rp. 2.52 billion in 2014, while in 2013 has recorded a
 net loss of Rp.7,82 billion, BOC see Company has
 demonstrated the performance of good corporate
 governance and sustainable.
 We emphasize that the Board of Commissioners has oversight
 of the Board of Directors of the system established by
 organizing meetings, which include monitoring the planning
 and realization of the project and a review of the funding
 needs of the business units based on indicators of a healthy
 business.
 As part of the oversight function, the Board has an Audit
 Committee duties operational control of the Company,
 propose and set operational standards that encourage the
 construction of the internal control system in each unit.
 Communication between the Board of Commissioners with
 the Audit Committee smoothly and regularly held in the form
 of the Audit Committee meeting.
 BOC believes that the Company's management has done its
 best in order to maintain the interest of the stakeholders.
 The Board of Commissioners has reviewed the Company's
 business plan for 2015 which has been prepared by the Board
 of Directors, and hope in 2015 the Company's performance
 remains consistent so as to expand its business and
 LAPORAN DEWAN KOMISARIS
 Board of Commissioners Report
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Presiden Komisaris / President Commissioner
 Teddy Gunawan
 Atas nama Dewan Komisaris / On behalf of the Board of Commissioners
 Surabaya, 23 Maret 2015 / Surabaya, March 23 2015
 menyelesaikan proyek-proyek yang ada melampaui target
 kualitas dan lebih singkat dari waktu yang ditentukan.
 Dewan Komisaris menganggap bahwa situasi politik
 nasional ditahun 2014 telah berakhir dan ditahun 2015
 dengan beberapa program pemerintah yang terus fokus
 pada pembenahan, pengembangan serta pembangunan di
 bidang Infrastruktur di semua daerah akan turut
 memainkan peran signifikan bagi perkembangan usaha, tak
 terkecuali industri properti.
 Strategi yang tepat dalam menyikapi dinamika sosial pada
 tahun ini akan menentukan keberhasilan usaha kami.
 Dewan Komisaris dengan demikian berharap bahwa
 Perusahaan tetap tumbuh secara konsisten dan
 memberikan nilai terbaik bagi para investor dan pemangku
 kepentingan.
 Perlu kami sampaikan pula bahwa selama tahun 2014 tidak
 terjadi perubahan komposisi anggota komisaris Perseroan
 seperti yang telah disampaikan dalam agenda RUPS
 Tahunan tanggal 27 Juni 2014.
 Atas nama Dewan Komisaris, saya menyampaikan
 penghargaan kepada Direksi dan seluruh karyawan atas
 dedikasi dan kontribusi mereka pada tahun 2014.
 Ucapan terima kasih juga kami sampaikan kepada para
 pemasok, pelanggan, mitra bisnis, pemerintah dan badan
 pengawas lainnya, investor, media dan masyarakat luas, atas
 dukungan dan kepercayaan mereka terhadap Perusahaan.
 Mari kita bangun masa depan dengan kerja dan harapan
 akan kesuksesan yang berkelanjutan.
 completing existing projects beyond the target quality and
 shorter than the time specified.
 Board of Commissioners considers that the national political
 situation in the year 2014 has ended and in 2015 with several
 government programs that continue to focus on
 improvement, development and development in the field of
 infrastructure in all regions will also play a significant role for
 the development of the business, not to mention the property
 industry.
 The right strategy in addressing the social dynamics of this
 year will determine the success of our efforts. BOC is thus
 hoped that the Company continues to grow consistently and
 provide the best value for investors and stakeholders.
 Need we say also that during the year 2014, no changes in the
 composition of the commissioners of the Company as it has
 been presented in the agenda of the Annual General Meeting
 dated June 27, 2014.
 On behalf of the Board of Commissioners, I express
 appreciation to the Board of Directors and all employees for
 their dedication and contribution in 2014.
 Our thanks also goes to the suppliers, customers, business
 partners, government and other regulatory bodies, investors,
 the media and the public at large, for their support and their
 confidence in the Company. Let us build the future of work and
 the hope of sustained success.
 09
 LAPORAN DEWAN KOMISARIS
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 Company ProfilePROFIL PERUSAHAAN
 Profil Perusahaan : : Company Profile
 Nama Perusahaan : PT FORTUNE MATE INDONESIA Tbk : Company Name
 Gedung Gozco Lantai 3
 Alamat : Jl Raya Darmo 54-56 Surabaya 60265 : Address
 No Telephone : 031 - 5612818 ( hunting ) : Phone Number
 No Faksimile : 031 - 5620968 : Facsimile Number
 Kontak Person : Sekertaris Perusahaan/Corporate Secretary : Contact Person
 Alamat Email : [email protected], [email protected] : E-mail Address
 Laman www.fmiindo.com Situs website
 Dewan Komisaris
 Presiden Komisaris :
 Komisaris :
 Komisaris Independen :
 Direksi
 Presiden Direktur :
 Direktur :
 Direktur :
 Direktur :
 Teddy Gunawan
 dr. Harijanto, M.M
 Lisajana SE
 Tjandra Mindharta Gozali
 Teguh Yenatan
 Aprianto Soesanto
 Donny Gunawan
 Board of Commissioners
 President Commissioner
 Commissioner
 Independent Commissioner
 Directors
 President Director
 Director
 Director
 Director
 DEWAN KOMISARIS, DIREKSI The Board of Commissioners, Directors
 Susunan Dewan Komisaris dan Direksi Entitas pada tanggal
 31 Desember 2014 adalah sebagai berikut :
 The members of the Entity’s Board of Commissioners and
 Directors as of December 31, 2014 , were as follows :
 Struktur Permodalan dan Susunan Pemegang Saham : The Capital Structure and Shareholders
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 Company Profile & SubsidiariesPROFIL PERUSAHAAN DAN ENTITAS ANAK
 UMUM
 a. Pendirian dan Informasi Umum
 PT Fortune Mate Indonesia Tbk (Entitas) didirikan dalam
 rangka Undang-Undang Penanaman Modal Asing No. 1
 tahun 1967 berdasarkan akta notaris No. 44, tanggal 24
 Juni 1989 dari Rika You Soo Shin, S.H., Notaris di Surabaya.
 Akta pendirian ini telah disahkan oleh Menteri Kehakiman
 Republ ik Indones ia dengan Surat Keputusan
 No. C2-9241.HT.01.01 TH. 94, tanggal 16 Juni 1994 dan telah
 diumumkan dalam Berita Negara No. 82 Tambahan No.
 7947 pada tanggal 14 Oktober 1994. Anggaran Dasar
 Entitas telah mengalami beberapa kali perubahan, terakhir
 dengan akta Notaris Wachid Hasyim, S.H., No. 35, tanggal 17
 Desember 2009 mengenai perubahan Anggaran Dasar
 Entitas sehubungan dengan konversi hutang lain-lain
 Entitas menjadi modal saham ditempatkan dan disetor
 penuh. Penerimaan Pemberitahuan Perubahan Anggaran
 Dasar tersebut telah diterima oleh Departemen Hukum dan
 Hak Asasi Manusia Republik Indonesia No. AHU-
 0085406.AH.01.09. Tahun 2009, tanggal 22 Desember
 2009.
 Berdasarkan pasal 3 Anggaran Dasar Entitas, ruang lingkup
 kegiatan Entitas meliputi usaha pembangunan, manufaktur,
 perdagangan dan jasa. Saat ini kegiatan utama Entitas
 adalah pembangunan real estat .
 Entitas mulai beroperasi secara komersial sejak tahun 1989
 di bidang produksi sepatu yang berlokasi di Sidoarjo, Jawa
 Timur dan menghentikan operasi komersial produksi sepatu
 sejak pertengahan bulan Maret 2004. Kantor dan real estat
 Entitas berlokasi di Surabaya.
 GENERAL
 a. Establishment and General Information
 PT Fortune Mate Indonesia Tbk (the Entity) was established
 within the frame work of the Foreign Capital Investment Law
 (PMA) No. 1 year 1967 based on Notarial Deed No. 44, dated
 June 24, 1989 by Rika You Soo Shin, S.H. notary in Surabaya.
 The deed of establishment was approved by the Minister of
 Justice of the Republic of Indonesia in its Decision Letter
 No. C2-9241.HT.01.01 TH. 94, dated June 16, 1994 and were
 published in the State Gazette Republic Indonesia No. 82
 Supplement No. 7947 dated October 14, 1994. The Article
 of Association has been amended several times last by Notary
 Deed Wachid Hasyim, S.H., No. 35, dated December 17, 2009
 concerning to conversion of other payables into issued and
 fully paid capital stock. The amendment of the Article of
 Association was received by Departement of Law and Human
 Rights of the Republic of Indonesia in its letter No. AHU-
 0085406.AH.01.09. Year 2009, dated December 22, 2009.
 Based on Article 3 of the Entity’s Articles of Association, the
 scope of activities of the Entity comprises the property,
 manufacturing, trading and services. Currently, the Entity’s
 main activities are real estate .
 The Entity has started its commercial operations since 1989
 comprises the manufacturing of footwear were located in
 Sidoarjo, East Java and stopped its operation since middle of
 March 2004. The Entity’s office and real estate are located in
 Surabaya.
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 b. Penawaran Umum Efek Entitas
 Pada tanggal 16 Juni 2000, Entitas memperoleh pernyataan
 efektif dari Ketua Badan Pengawas Pasar Modal dan
 Lembaga Keuangan (BAPEPAM-LK) dengan suratnya No.
 S1440/PM/2000 untuk melakukan penawaran umum atas
 66.000.000 saham Entitas kepada masyarakat melalui Bursa
 Efek Jakarta (sekarang Bursa Efek Indonesia (BEI)).
 Pada tanggal 15 Mei 2002, Entitas melakukan pemecahan
 nilai nominal saham dari Rp 500 per saham menjadi Rp 100
 per saham yang mengakibatkan jumlah saham beredar
 menjadi sebanyak 1.600.000.000 saham.
 Berdasarkan surat dari Bursa Efek Jakarta No. Peng-07/BEJ-
 PSR/SPT/03-2004 tanggal 25 Maret 2004, kegiatan
 perdagangan saham Entitas dihentikan sementara
 (suspend) oleh Bursa Efek Jakarta dan berdasarkan surat
 dari Bursa Efek Jakarta No. S-0921/BEJ/-PSR/06-2005, pada
 tanggal 29 Juni 2005 bursa memutuskan untuk melakukan
 pencabutan penghentian sementara perdagangan Efek
 Entitas terhitung sejak tanggal 30 Juni 2005.
 Pada tanggal 17 Desember 2009, melalui akta No.35 dari
 Notaris Wachid Hasyim, SH mengenai Pernyataan
 Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa,
 telah dilakukan perubahan Anggaran Dasar sehubungan
 dengan penyelesaian pembayaran hutang dengan cara
 konversi hutang menjadi ekuitas, yaitu dengan
 mengeluarkan saham dalam portepel sejumlah 646.000.000
 saham atas nama First Property Investment (Asia) Company
 Ltd, dan sejumlah 475.000.000 saham atas nama Royal
 Investment Holdings Company Ltd, yang telah
 mendapatkan persetujuan dari Menteri Hukum dan Hak
 Asasi Manusia Republik Indonesia Nomor: AHU-AHA.01.10-
 23245. tahun 2009 tanggal 22 Desember 2009.
 Pencatatan saham baru di bursa telah mendapatkan efektif
 pencatatannyadi PT Bursa Efek Indonesia pada tanggal 12
 Januari 2010
 c. Entitas Anak
 Entitas memiliki penyertaan langsung pada Entitas Anak
 pada tanggal 31 Desember 2014 sebagai berikut:
 b. The Entity’s Public Offering
 On June 16, 2000, the Entity obtained the effective
 statement’s from the Chairman of the Capital Market and
 Financial Institution Supervisory Agency (BAPEPAM-LK) with
 its decision letter No. S1440/PM/2000 regarding initial public
 offering of 66,000,000 shares of the Entity to public through
 the Jakarta Stock Exchanges (now Indonesian Stock
 Exchange).
 On May 15, 2002, the Entity have split par value of shares
 from Rp 500 to Rp 100 per share. This split made the number
 of outstanding shares become 1,600,000,000 shares.
 Based on letter from Jakar ta Stock Exchange
 No.Peng-07/BEJ-PSR/SPT/03-2004 dated March
 25, 2004, the trading activities of the Entity shares had been
 suspended by Jakarta Stock Exchanges and based on Jakarta
 Stock Exchange Letter No. S-0921/BEJ/-PSR/06-2005 dated
 June 29, 2005, the Stock Exchange decided to cancelled the
 suspend since dated June 30, 2005.
 On 17th December 2009, by deed number 35 from Wachid
 Hashim, SH concerning the Statement of Extraordinary
 General Meeting of Shareholders', the Articles of Association
 has been amended in connection with the settlement of debt
 by the conversion of debt into equity, by issuing portfolio stock
 for a number of 646,000,000 shares in the name of First
 Property Investment (Asia) Company Ltd., and a number of
 475,000,000 shares in the name of Royal Investment Holdings
 Company Ltd., of which has obtained approval from the
 Ministry of Justice and Human Rights of the Republic of
 Indonesia number: AHU-AHA.01.10 -23,245. year 2009 dated
 22nd December 2009
 New shares registration has been effective at Indonesia Stock
 Exchange on 12 January 2010
 c. Subsidiaries
 The Entity has direct investment on Subsidiaries as of
 December 31, 2014 are as follows:
 Rp. 139.590.591.587
 Rp. 32.023.219.566
 Company Profile & SubsidiariesPROFIL PERUSAHAAN DAN ENTITAS ANAK
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 PT Multi Bangun Sarana (PT MBS)
 Alamat : Gedung Gozco Lantai 3 Jl. Raya Darmo No. 54-56
 Surabaya 60265.
 Berdasarkan akta Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa
 (RUPSLB) yang diaktakan dengan akta Notaris Hari Santoso,
 S.H. M.H., No. 3, tanggal 14 Desember 2007, Entitas
 melakukan penyertaan saham kepada PT MBS sebesar Rp
 30.600.000.000 yang terdiri dari 30.600 saham dengan nilai
 nominal Rp 1.000.000 atau setara dengan 51,00%.
 Berdasarkan akta RUPSLB yang diaktakan dengan akta
 Notaris Hari Santoso, S.H. M.H., No. 13 tanggal
 28 Desember 2011, Entitas melakukan peningkatan
 penyertaan saham menjadi sebesar Rp 59.800.000.000 yang
 terdiri dari 59.800 saham dengan nilai nominal
 Rp.1.000.000 dengan harga pengalihan sebesar
 Rp. 29.200.000.000, sehingga kepemilikan Entitas menjadi
 99,67%.
 PT Masterin Property (PT MP)
 Alamat : Gedung Gozco Lantai 3 Jl. Raya Darmo No. 54-56
 Surabaya 60265.
 Berdasarkan akta RUPSLB yang diaktakan dengan akta
 Notaris Hari Santoso, S.H., M.H., No. 4, tanggal 14
 Desember 2007, Entitas melakukan penyertaan saham
 kepada PT MP sebesar Rp 15.300.000.000 yang terdiri dari
 15.300 saham dengan nilai nominal Rp 1.000.000 atau
 setara dengan 51,00%.
 PT Multi Bangun Sarana (PT MBS)
 Address : Gozco Building 3rd floor, Raya Darmo Street no.54-
 56, Surabaya 60265.
 Based on Extraordinary General Meeting of Stockholders
 (EGMS) which was Notarized by Hari Santoso, S.H. M.H., No. 3,
 dated December 14, 2007, the Entity have investment in
 shares to PT MBS amounted to Rp 30,600,000,000 consist of
 30,600 shares with par value Rp 1,000,000 or equivalent to
 51,00%.
 Based on EGMS which was Notarized by Hari Santoso, S.H.
 ,M.H., No. 13, dated December 28, 2011, the Entity have
 increased investment in shares to PT MBS amounted to Rp
 59,800,000,000 consist of 59,800 shares with par value Rp
 1,000,000 with transfer price amounting to Rp
 29,200,000,000 therefore percentage of ownership became
 99.67%.
 PT Masterin Property (PT MP)
 Address : Gozco Building 3rd floor, Raya Darmo Street no.54-
 56, Surabaya 60265.
 Based on EGMS which was Notarized by Hari Santoso , S.H.,
 M.H., No. 4, dated December 14, 2007, the Entity have
 investment in shares to PT MP amounted to Rp
 15,300,000,000 consist of 15,300 shares with par value Rp
 1,000,000 or equivalent to 51,00%.
 SUSUNAN PENGURUS ENTITAS ANAK :
 Berdasarkan Akta Notaris Hari Santoso, SH.MH No: 3
 tanggal 1 Agustus 2011 dan persetujuan ke Menteri
 Kehakiman Republik Indonesia No.AHU-AH.01.10-27106
 tanggal 22 Agustus 2011 telah terjadi perubahan Pengurus
 Direksi dan Komisaris di PT Multi Bangun Sarana sebagai
 berikut :
 Berdasarkan Akta Notaris Hari Santoso, SH.MH No:9 tanggal
 19 Agustus 2013 dan persetujuan ke Menteri Kehakiman
 Republik Indonesia No.AHU-AH.01.10-40552 tanggal 1
 Oktober 2013 telah terjadi perubahan Pengurus Direksi dan
 Komisaris di PT Masterin Property sebagai berikut :
 MANAGEMENT STRUCTURE OF SUBSIDIARIES:
 Based on Deed of Notary Hari Santoso, SH. MH. No: 3 dated
 1st August 2011, and the approval of the Minister of Justice of
 the Republic of Indonesia AHU-AH.01.10-27106 dated 22nd
 August 2011 has been a change of Board of Directors and
 Board of Commissioners of PT Multi Bangun Sarana as
 follows:
 Based on Deed of Notary Hari Santoso, SH. MH. No: 9 dated
 19 August 2013, and the approval of the Minister of Justice of
 the Republic of Indonesia AHU-AH.01.10-40552 dated 1st
 October 2013 has been Direa change of Board of Directors
 and Board of Commissioners of PT Masterin Property as
 follows:
 Company Profile & SubsidiariesPROFIL PERUSAHAAN DAN ENTITAS ANAK
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 Masyarakat Public
 • Tjandra M. Gozali• Teddy Gunawan
 46,67 % 23,74 % 17,46 % 12,13 %
 99,67 % 51 %
 PT Surya Mega Investindo
 Royal Investment Holdings Company Ltd
 First Property Investment (Asia) Company
 PT FORTUNE MATE INDONESIA Tbk
 PT Multi Bangun Sarana PT Masterin Property
 STRUKTUR PERUSAHAAN
 Company Structure
 STRUKTUR ORGANISASI DAN PENGURUS Organization Structure & Management
 • Drs. Jazid, Ak
 Intern al Audit
 AUDIT INTERNAL
 • Kezia
 Finance
 KEUANGAN
 • Redy Suharto
 Marketing
 PEMASARAN
 • Muan
 Pro ject
 PROYEK
 • D. Sinuraya
 M.Esta te
 P. LINGKUNGAN
 • Yanti
 HRD
 SDM
 • Dedy
 Legal
 HUKUM
 • Teddy Gunawan
 • Lisajana,SE
 • dr. Harijanto, MM
 PEMEGANG SAHAM Share Holders
 Board of Commissioners
 Audit Commite
 • Drs.Ec Sugiyanto
 • Nanik Koeshariani
 DEWAN KOMISARIS
 KOMITE AUDIT
 Corpora te Secre ta ry
 • Agustinus A. Sunarto
 SEKERTARIS PERUSAHAAN Board of Directors
 • Tjandra Mindharta Gozali• Teguh Yenatan• Donny Gunawan• Aprianto Soesanto
 DIREKSI
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 TEDDY GUNAWAN, PRESIDEN KOMISARIS
 Warga Negara Indonesia, Komisaris PT Multi Bangun
 Sarana sejak tahun 2011 sampai sekarang. Komisaris PT
 Masterin Property sejak tahun 2013 sampai sekarang ,
 Direktur PT Surya Mega Investindo sejak 22 Juni 2005
 sampai sekarang. Presiden Komisaris Perseroan sejak
 tahun 2013, berdasarkan berita acara RUPS No. 38
 Tanggal 28 Juni 2013 Notaris Wachid Hasyim,
 SH,Notaris Surabaya
 TEDDY GUNAWAN, PRESIDENT COMMISSIONER
 Indonesian citizen, Commissioner of PT Multi Bangun
 Sarana since 2011 until now, Commissioner of PT
 Masterin Property since 2013 until now, Director of PT
 Surya Mega Investindo since 22nd June 2005 until now.
 Held the possition of President Commissioner Company
 since year 2013 , minutes of meeting of The General
 Meeting of Shareholders No.38 Date 28 june 2013 Notary
 Wachid Hashim, SH, Surabaya
 RIWAYAT SINGKAT DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI PERSEROAN
 History Board Of Directors And Board Of Commissioners
 TEDDY GUNAWAN PRESIDEN KOMISARIS /
 PRESIDENT COMMISSIONER
 DEWAN KOMISARISBoard Of Commissioners
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 LISAJANA,SE
 KOMISARIS INDEPENDEN
 Warga Negara Indonesia . Lulusan Sarjana Ekonomi
 Universitas Tarumanagara Jakarta , pernah bekerja di
 Kantor Akuntan Publik Johan, Malonda & Rekan ,
 Jakarta, 1994 – 1996 sebagai Senior Auditor. Menjabat
 sebagai Komisaris Independen Perseroan sejak tahun
 2013 , berdasarkan berita Berita Acara RUPS No. 38
 Tanggal 28 Juni 2013 Notaris Wachid Hasyim, SH,
 Noatris Surabaya
 LISAJANA
 INDEPENDENCE COMMISSIONER
 Indonesian citizen . graduated from economic
 Tarumanagara University Jakarta . worked in the public
 accountant Johan, Malonda & Partners, Jakarta, 1994 -
 1996 as a Senior Auditor. Held the possition of
 independent commissioner since year 2013, based on
 minutes of meeting of The General Meeting of
 Shareholders No38 Date. 28 June 2013 Notary Wachid
 Hashim, SH, Surabaya
 dr. HARIJANTO, MM. KOMISARIS
 Warga Negara Indonesia . Lulusan Kedokteran Umum
 Universitas Airlangga tahun 1987, Lulusan Sekolah
 Tinggi Managemen Prasetiya Mulya Jakarta program
 Magister Managemen tahun 1995, Presiden Komisaris
 PT Surya Intrindo Makmur Tbk sejak tahun 2010 sampai
 sekarang. Komisaris PT Suryabumi Agro Langgeng sejak
 26 Desember 2007. Komisaris PT Gozco Plantations Tbk
 tahun 2010 – sekarang, Menjabat sebagai Komisaris
 Perseroan sejak tahun 2013, berdasarkan berita Berita
 Acara RUPS No.38 Tanggal 28 Juni 2013, Notaris Wachid
 Hasyim,SH,Notaris Surabaya.
 dr. HARIJANTO , MM, COMMISSIONER
 Indonesian citizen. graduated from medical school
 Airlangga University 1987, to succed Sekolah Tinggi
 Managemen Prasetiya Mulya Jakarta program Magister
 Managemen 1995, President Commissioner PT Surya
 Intrindo Makmur Tbk since 2010 until now. Commissioner
 PT Suryabumi Agro Langgeng since December 26, 2007.
 Commissioner PT Gozco Plantations Tbk tahun 2010 until
 now, Held the possition of Commissioner Company since
 year 2004 until now, minutes of meeting of The General
 Meeting of Shareholders No.38 Date 28 June 2013 Notary
 Wachid Hashim,SH, Surabaya.
 LISAJANA,SE KOMISARIS INDEPENDEN / INDEPENDENCE COMMISSIONER
 dr. HARIJANTO, MM.KOMISARIS / COMMISSIONER
 RIWAYAT SINGKAT DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI PERSEROAN
 History Board Of Directors And Board Of Commissioners
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 DEWAN DIREKSIBoard Of Directors
 TJANDRA MINDHARTA GOZALI,
 PRESIDEN DIREKTUR
 Warga Negara Indonesia, Komisaris Utama PT Multi
 Bangun Sarana sejak 22 Agustus 2011-sekarang,
 Komisaris Utama PT Masterin Property sejak 1 Oktober
 2013- sekarang, Presiden Direktur PT Gozco Plantations
 Tbk tahun 2008-sekarang, Komisaris PT Bank Yudha
 Bhakti Tbk tahun 1998-sekarang. Presiden Direktur PT
 Fortune Mate Indonesia Tbk tahun 2013, berdasarkan
 berita acara RUPS No.38 tanggal 28 Juni 2013, Notaris
 Wachid Hasyim,SH,Notaris Surabaya.
 TJANDRA MINDHARTA GOZALI
 PRESIDENT DIRECTOR
 Indonesian citizen, President Commissioner PT Multi
 Bangun Sarana since 22 August 2011 until now,
 President Commissioner PT Masterin Property since 1st
 October 2013 until now, President Director of PT Gozco
 Plantations, Tbk. since 2008 until now. Commissioner PT
 Bank Yudha Bhakti Tbk since 1998 until now.Held the
 possition of President Director of PT Fortune Mate
 Indonesia, Tbk. since 2000 – now, base on minutes of
 meeting of The General Meeting of Shareholders No.38
 Date. 28 June 2013 Notary Wachid Hashim,SH, Surabaya.
 TEGUH YENATAN, SE, DIREKTUR
 Warga Negara Indonesia. Lulusan Universitas Surabaya,
 Fakultas Ekonomi Jurusan Manajemen pada tahun 1985.
 Accounting Manager PT Fortune Mate Indonesia, tahun
 1990-1993, Assintant General Manager Perusahaan
 tahun 1993-1999 . Menjabat sebagai Direktur Perseroan
 Sejak tahun 2013 , berdasarkan Berita Acara RUPS No.38
 tanggal 28 Juni 2013, Notaris Wachid Hasyim,SH,
 Notaris Surabaya.
 TEGUH YENATAN , SE,DIRECTOR
 Indonesian citizen, graduated from Surabaya University,
 Economic Faculty, Management major in 1985.
 Accounting Manager PT Fortune Mate Indonesia from
 1990-1993. Assistant General Manager of the Company
 from 1993-1999. Held the possition of Director from 2000
 until now, based on minutes of meeting of The General
 Meeting of Shareholders No.38 Date. 28 June 2013,
 Notary Wachid Hashim,SH, Surabaya.
 TJANDRA MINDHARTA GOZALIPRESIDEN DIREKTUR / PRESIDENT DIRECTOR
 TEGUH YENATAN, SE, DIREKTUR DIREKTUR / DIRECTOR
 RIWAYAT SINGKAT DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI PERSEROAN
 History Board Of Directors And Board Of Commissioners
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 APRIANTO SOESANTO, DIREKTUR
 Warga Negara Indonesia . Lulusan Sarjana Ekonomi
 Charles Stuart University, Australia tahun 1999 , Presiden
 Komisaris PT Milanggola Utama Tahun 2006 sampai
 sekarang , Presiden Direktur PT Masterin Property Tahun
 2013 sampai sekarang , Presiden Direktur PT Daimaster
 Masterin, 2005 sampai sekarang . Presiden Direktur PT
 Sumbermas MasterinTahun 2008 sampai sekarang ,
 Menjabat sebagai Direktur Perseroan Sejak tahun 2013,
 berdasarkan berita acara RUPS No.38 tanggal 28 Juni
 2013, Notaris Wachid Hasyim, SH. Notaris Surabaya
 APRIANTO SOESANTO, DIRECTOR
 Indonesia citizen, an Economics Graduate of Charles
 Stuart University, Australia in 1999. President
 Commissioner of PT Milanggola Utama from 2006 until
 now. President Director of PT Masterin Property from
 2013 until now. President Director of PT Daimaster
 Masterin from 2005 until now. President Director of PT
 Sumbermas Masterin from 2008 until now. Held the
 possition of Director from 2008 until now, based on
 minutes of meeting of The General Meeting of
 Shareholders No.38 Date. 28 June 2013 Notary Wachid
 Hashim, SH, Surabaya
 DONNY GUNAWAN
 Warga Negara Indonesia. Menjabat sebagai Direktur
 Utama PT Multi Bangun Sarana sejak tahun 2011-
 sekarang, menjabat sebagai Direktur PT Masterin
 Property sejak tahun 2013-ekarang dan Menjabat
 sebagai direktur perseroan sejak tahun 2013,
 berdasarkan Berita Acara RUPS No. 38 tanggal 28 Juni
 2013 Notaris Wachid Hasyim, SH Notaris Surabaya
 DONNY GUNAWAN
 Indonesia citizen, an held the possition of President
 Director PT Multi Bangun Sarana since 2011 until now, an
 Held the possition of Director PT Masterin Property since
 2013 until now,and an Held the possition of Director
 Company from 2013 until now, base on minutes of
 meeting of The General Meeting of Shareholders No.38
 Date. 28 June 2013, Notary Wachid Hashim, SH,
 Surabaya
 APRIANTO SOESANTODIREKTUR / DIRECTOR
 DONNY GUNAWANDIREKTUR / DIRECTOR
 RIWAYAT SINGKAT DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI PERSEROAN
 History Board Of Directors And Board Of Commissioners

Page 22
                        

20
 SUMBER DAYA MANUSIA
 Perusahaan menyadari sepenuhnya bahwa pencapaian
 Perusahaan selama ini tidak lepas dari dukungan sumber
 daya manusia. Mulai dari jajaran manajemen sampai
 dengan karyawan, masing-masing telah memberikan
 dukungan dan kontribusi sesuai bidang masing-masing.
 Oleh karena itu perusahaan selalu menekankan pentingnya
 pelatihan, yang diharapkan dapat meningkatkan dan
 memperluas kemampuan, pengetahuan dan keahlian
 seluruh pegawai.
 Jumlah karyawan tetap Entitas adalah 111 dan 124 orang
 masing-masing pada tanggal 31 Desember 2014 dan 2013.
 Jumlah karyawan berdasar pendidikan per akhir tahun 2014
 sebagai berikut:
 PRESTASI PERUSAHAAN
 Hingga akhir tahun 2014 dan 2013 tidak terdapat
 penghargaan atau sertifikat yang diterima Perseroan baik
 yang berskala nasional maupun international
 HUMAN RESOURCES
 The Company realizes that our achievements can not be
 separated with human resources. From the management
 level to staffs, has given supports and contributions according
 their skills. This is why the Company always emphasizes to
 human resources training and education to improved and
 wider the ability, knowledge and skill of all employees.
 The Entity had 111 and 124 permanent employees as of
 December 31, 2014 and 2013, respectively.
 COMPANY ACHIEVEMENTS
 By the end of 2014 and 2013 there were no awards or
 certificates received by the Company both national and
 international
 The following shows the number of employees classified by
 educations as of the end of 2014:
 PROFIL PERUSAHAAN & ENTITAS ANAK
 Company Profil & Subsidiaris
 LEMBAGA PROFESI & PENUNJANG PASAR MODAL PERSEROANCapital Market Profession & Support Institutions of Company
 Honorarium yang direalisasikan kepada Profesi & Lembaga
 Penunjang Pasar Modal diatas yaitu sebesar Rp.108,75 juta,
 terbagi kepada KAP untuk pemeriksaan lapoan keuangan
 tahun buku 2014 sebesar 90 juta dan sisa sejumlah Rp.18,75
 juta direalisasikan kepada Notaris dan BAE
 Honorarium realized for Professionals and Capital Market
 Supporting Institutions above the amount Rp.108,75 million,
 divided the public accounting firm for the fiscal year financial
 report audit 2014 at 90 million and the remaining amount of
 Rp.18,75 million realized the Notary and Administration
 Bureau Exchange
 DesciptionJumlah Karyawan / Number of EmployeesKeterangan
 SMP11Junior High Shool
 SMA52Senior High School
 D34Diploma
 S139Bachelor
 S25Post Graduate
 Jumlah111Total
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 ANALISA DAN PEMBAHASAN KINERJA KEUANGAN
 Discussion And Analysis Of Financial Performance
 ANALISA HASIL KEUANGAN
 ASET
 Nilai total asset Perseroan menjadi Rp. 459 Milliar dan
 mengalami kenaikan sebesar 6,9 % dibandingkan tahun
 2013 sebesar Rp.430 milliar.
 ASET LANCAR
 Sedangkan Aset Lancar menjadi Rp. 167 milliar dan
 mengalami kenaikan sebesar 82 % atau sebesar Rp 75 milliar
 dibanding tahun 2013 sebesar Rp. 92 milliar.
 ASET TIDAK LANCAR
 Aset tidak lancar menjadi Rp. 293 miliar atau mengalami
 penurunan sebesar 13 % atau sebesar Rp.45,44 miliar
 dibanding tahun 2013 sebesar Rp. 338 miliar. Penurunan ini
 adalah adanya pengurangan persediaan karena tanah
 terjual sekitar Rp.44 milliar.
 LIABILITAS DAN EKUITAS
 LIABILITAS JANGKA PENDEK
 Pertumbuhan liabilitas jangka pendek mengalami kenaikan
 sebesar 60 % atau naik sebesar Rp.47 milliar dibandingkan
 tahun 2013.
 LIABILITAS JANGKA PANJANG
 Pertumbuhan liabilitas jangka panjang mengalami
 penurunan sebesar 29 % atau turun sebesar Rp.20 milliar
 dibandingkan tahun 2013.
 LIABILITAS
 sedangkan liabilitas mengalami kenaikan sebesar 18 % atau
 naik sebesar Rp.27 miliar. Kenaikan ini diantaranya karena
 adanya uang muka penjualan .
 EKUITAS
 Sedangkan Ekuitas mengalami kenaikan sebesar 0,86 %
 atau naik sebesar Rp. 2,4 milliar yang disumbangkan dari
 penurunan defisit .
 ANALISA KINERJA
 Pendapatan Usaha
 Pendapatan Usaha Perseroan membukukan sebesar Rp.
 44,5 miliar atau mengalami penurunan sebesar 12,3 % dari
 tahun 2013 sebesar Rp. 50,7 miliar. Penurunan ini salah
 satunya adalah dampak dari kebijakan Bank Indonesia Loan
 To Value (LTV) yang berdampak langsung terhadap
 kenaikan uang muka kredit pemilikan rumah (KPR) dan
 pengetatan syarat KPR serta kenaikan suku bunga kredit.
 Beban Langsung
 Beban langsung mengalami penurunan sebesar 29,3 % , dari
 sebesar Rp 24,1 miliar pada tahun 2013 menjadi Rp 17 miliar
 pada tahun 2014. Hal ini terjadi karena adanya efisiensi
 biaya.
 ANALYSIS OF FINANCIAL RESULTS
 ASSETS
 The total value of assets of the Company to Rp. 459 billion and
 increased by 6.9% compared to the year 2013 amounted to
 Rp.430 billion.
 CURRENT ASSETS
 While Current Assets Rp. 167 billion and increased by 82% or
 Rp 75 billion compared to the year 2013 amounting to Rp. 92
 billion.
 NON-CURRENT ASSETS
 Non-current assets to Rp. 293 billion or decreased by 13% or
 Rp.45,44 billion compared to the year 2013 amounting to Rp.
 338 billion. This decrease is the reduction of inventory
 because land sold about Rp.44 billion.
 LIABILITIES AND EQUITY
 SHORT-TERM LIABILITIES
 The growth of short-term liabilities increased by 60% or an
 increase of Rp.47 billion compared to the year 2013.
 LONG-TERM LIABILITIES
 The growth of long-term liabilities decreased by 29% or
 decreased by Rp.20 billion compared to the year 2013.
 LIABILITIES
 while liabilities increased by 18% or an increase of Rp.27
 billion. The increase was partly due to the advance sales.
 EQUITY
 While equity increased by 0.86% or an increase of Rp.
 Donated 2.4 billion of deficit reduction.
 PERFORMANCE ANALYSIS
 Operating Revenues
 Operating Revenue The company posted Rp. 44.5 billion, a
 decrease of 12.3% from the year 2013 amounting to Rp. 50.7
 billion. This decrease one of them is the impact of the policy of
 Bank Indonesia Loan To Value (LTV) which have a direct
 impact on the increase of down payment mortgages
 (mortgages) and tightening the terms of mortgage and loan
 interest rate hikes.
 Direct Expenses
 Direct expenses decreased by 29.3%, from Rp 24.1 billion in
 2013 to Rp 17 billion in 2014. This is due to the cost efficiency.
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 Laba Kotor
 Dengan adanya efisiensi biaya dan difersifikasi produk maka
 Laba Kotor mengalami kenaikan sebesar 3,1 % dari Rp.26,7
 miliar pada tahun 2013 menjadi Rp. 27,5 miliar pada tahun
 2014.
 Laba Usaha
 Laba usaha pada tahun 2014 mencatat sebesar Rp.4,4 miliar
 sedangkan tahun 2013 mencatat rugi usaha sebesar Rp. 2,6
 miliar.
 Laba Komprehensif yang dapat diatribusikan ke pemilik
 entitas induk
 Pada tahun 2014, laba komprehensif yang dapat diatribusikan
 ke pemilik entitas induk mencatat sebesar Rp. 2,5 miliar
 sedangkan pada tahun 2013 mencatat Rugi komprehensif
 yang dapat diatribusikan ke pemilik entitas induk sebesar
 Rp.7,8 miliar
 ARUS KAS DAN LIKUIDITAS
 Kas bersih yang diperoleh dari aktivitas operasi mengalami
 kenaikan sebesar Rp 805 juta dari Rp 6,24 miliar di tahun 2013
 menjadi Rp 7,04 miliar di tahun 2014.
 Kenaikan ini dibanding tahun 2013 berasal dari peningkatan
 penerimaan kas dari pelanggan sebesar Rp 11,72 milyar,
 Sedangkan pembayaran kas kepada pemasok, dan karyawan
 sebesar Rp.13,89 miliar dan beban bunga, beban pajak dan
 lainnya sebesar Rp 2,64 miliar dan penerimaan dari
 penghasilan lain-lain sebesar Rp.5,6 miliar.
 Kas bersih yang digunakan untuk aktivitas investasi dibanding
 tahun 2013 turun sebesar Rp 405 juta dari Rp 574 juta menjadi
 Rp.169 juta, penurunan ini terutama disebabkan dari
 perolehan aset tetap dan penjualan aset tetap.
 Kas bersih yang diperoleh dari aktivitas pendanaan dibanding
 tahun 2013 naik sebesar Rp 2,4 miliar dari Rp 5,4 miliar
 menjadi Rp.7,9 miliar , kenaikan ini untuk penambahan hutang
 bank.
 saldo kas dan setara kas tahun 2014 turun menjadi Rp.1,8
 miliar dari Rp. 2,8 miliar tahun 2013 atau turun sebesar 1,6 %
 ini untuk kelancaran likuiditas.
 ANALISA KEMAMPUAN MEMBAYAR HUTANG DAN
 TINGKAT KOLEKTIBILITAS PIUTANG
 Hingga akhir tahun 2014, rasio likuiditas sebesar 1,33 X.
 Artinya, untuk melunasi hutang lancar sebesar Rp.125,03
 miliar , tersedia aset lancar sebesar Rp.166,64 miliar.
 Rasio Liabilitas terhadap ekuitas sebesar 60,75 % dan rasio
 liabilitas terhadap aset sebesar 37,79 %. Berdasarkan rasio ini
 dapat disimpulkan ketergantungan Perseroan ke Pinjaman
 semakin kecil.
 Tingkat kolektibilitas piutang perseroan hingga akhir tahun
 2014 adalah sebesar 9 X atau sebesar 38 hari.
 Gross Profit
 With the cost efficiency and product diversification, the gross
 profit increased by 3.1% from Rp.26,7 billion in 2013 to Rp. 27.5
 billion in 2014.
 Operating Profit
 Operating income in 2014 recorded by Rp.4,4 billion, while in
 2013 recorded an operating loss of Rp. 2.6 billion.
 Comprehensive profit attributable to owners of the parent
 In 2014, comprehensive income attributable to owners of the
 parent record Rp. 2.5 billion, while in 2013 recorded a
 comprehensive loss attributable to owners of the parent
 amounted to Rp.7,8 billion
 CASH FLOW AND LIQUIDITY
 Net cash provided by operating activities increased by USD 805
 million from USD 6.24 billion in 2013 to Rp 7.04 billion in 2014.
 This increase compared to the year 2013 resulting from an
 increase in cash receipts from customers amounted to Rp 11.72
 billion, while cash payments to suppliers, and employees of
 Rp.13,89 billion and interest expense, taxes and other burdens
 of Rp 2.64 billion and revenues of other income amounted
 Rp.5,6 billion.
 Net cash used in investing activities compared to the year 2013
 decreased by USD 405 million from USD 574 million to Rp.169
 million, a decrease is primarily due to the acquisition of fixed
 assets and sales of fixed assets.
 Net cash provided by financing activities in 2013 compared to
 an increase of USD 2.4 billion from USD 5.4 billion to Rp.7,9
 billion, this increase to additional bank loans.
 cash and cash equivalents in 2014 fell to Rp.1,8 billion from Rp.
 2.8 billion in 2013, down by 1.6% for the smooth liquidity.
 ABILITY TO PAY DEBT AND ANALYSIS OF RECEIVABLES
 COLLECTIBLES
 By the end of 2014, a current ratio of 1.33 X. That is, to pay off
 current liabilities amounted Rp.125,03 billion, available liquid
 assets amounted Rp.166,64 billion.
 The ratio of liabilities to equity ratio of 60.75% and the ratio of
 liabilities to assets amounted to 37.79%. Based on this ratio can
 be concluded dependence of the Company to the smaller loans.
 The collectibility of accounts receivable as of the end of 2014
 amounted to 9 X or for 38 days.
 ANALISA DAN PEMBAHASAN KINERJA KEUANGAN
 Discussion And Analysis Of Financial Performance
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 IKATAN MATERIAL UNTUK BARANG MODAL DAN
 INFORMASI KEJADIAN LUAR BIASA DAN JARANG
 TERJADI
 INFORMASI MATERIAL
 Sepanjang Tahun 2014 tidak terdapat ikatan material untuk
 investasi barang modal, ekspansi, divestasi, pengabungan
 usaha, akuisisi yang mengandung benturan kepentingan,
 maupun informasi keuangan yang mengandung kejadian
 luar biasa dan jarang terjadi yang perlu dilaporkan.
 PERUBAHAN PERATURAN YANG BERPENGARUH
 SECARA SIGNIFIKAN
 Sepanjang Tahun 2014 Tidak terdapat perubahan peraturan
 yang berpengaruh secara signifikan terhadap perusahaan
 selain Adanya ketentuan Loan To Value (LTV) dari Bank
 Indonesia (BI) dibulan September 2013 dimana untuk
 menjaga pertumbuhan kredit property di tingkat yang
 sehat. Kebijakan ini dapat berdampak pada lambatnya
 pertumbuhan property utamanya pada segmen pasar
 perumahan tipe menengah dan kecil.
 INFORMASI DAN FAKTA MATERIAL YANG TERJADI
 SETELAH TANGGAL LAPORAN AKUNTAN
 Selama awal tahun 2014, tidak ada informasi dan fakta
 material yang terjadi disetelah tanggal laporan teraudit.
 PROSPEK USAHA PROPERTY 2015
 Tahun 2014 merupakan momentum bagi industri properti
 nasional untuk tumbuh lebih gemilang dan diperkirakan
 akan terus berlanjut hingga tahun 2015. Hal ini sejalan
 dengan lambatnya penangangan krisis Eropa sehingga
 menyebabkan investor beralih melirik negara-negara
 kawasan Asia yang dinilai lebih potensial, termasuk
 Indonesia.
 Prospek cerah perekonomian nasional ke depan juga
 ditopang oleh posisi Indonesia saat ini sebagai salah satu
 negara Asia dengan kondisi perekonomian paling stabil di
 tengah krisis ekonomi global. Gubernur Bank Indonesia
 mencatat bahwa walaupun pertumbuhan ekonomi
 Indonesia bukan yang tertinggi selama lima tahun terakhir,
 namun ekonomi Indonesia merupakan dalam kategori
 stabil.
 Indonesia dengan jumlah penduduk yang sangat besar,
 menjadi pasar potensial untuk pemasaran produk properti.
 Bertambahnya jumlah masyarakat kalangan ekonomi
 menengah, menjadikan bisnis properti kian menjanjikan.
 BONDING MATERIAL FOR CAPITAL GOODS AND
 EXTRAORDINARY EVENT INFORMATION AND RARELY
 HAPPENS
 MATERIAL INFORMATION
 Throughout 2014 there were no material commitments for
 capital investments, expansion, divestitures, business
 combination, acquisition of conflict of interest, as well as the
 financial information contains a remarkable and rare events
 occur that need to be reported.
 RULE CHANGES AFFECTING THE SIGNIFICANT
 Throughout 2014 There are no regulatory changes that
 significantly affect the company other than the existence of
 the provisions of Loan To Value (LTV) of Bank Indonesia (BI)
 month of September 2013 in which the property to keep credit
 growth at a healthy level. This policy may have an impact on
 the slow growth of its main properties in the residential
 market segment of medium and small type.
 INFORMATION AND MATERIAL FACT THAT OCCURS
 AFTER THE DATE OF ACCOUNTANTS REPORT
 During early 2014, there was no information and material
 facts that occurred disetelah audited statement date.
 PROPERTY BUSINESS OUTLOOK 2015
 2014 is the momentum for national property industry to grow
 more scintillating and is expected to continue until 2015. This
 is in line with the slow handling of the European crisis, causing
 investors to switch glance Asian countries are considered
 more potential, including Indonesia.
 Bright prospects ahead of the national economy is also
 supported by Indonesia's current position as one of the Asian
 countries with the most stable economy in the midst of the
 global economic crisis. Governor of Bank Indonesia noted that
 despite Indonesia's economic growth is not the highest during
 the past five years, but the Indonesian economy is in a stable
 category.
 Indonesia with a very large population, a potential market for
 the product marketing the property.
 Increasing the number of middle class society, to make
 business increasingly promising properties.
 ANALISA DAN PEMBAHASAN KINERJA KEUANGAN
 Discussion And Analysis Of Financial Performance
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 STRATEGI USAHA
 Pertumbuhan populasi penduduk dan ekonomi di
 Indonesia mendorong Perusahaan menjadi pengembang
 properti terbaik yang mengutamakan inovasi untuk
 meningkatkan kualitas kehidupan manusia. Untuk
 mewujudkan hal tersebut perusahaan memiliki beberapa
 strategi usaha diantaranya:
 • Memperoleh lahan yang berkualitas baik di lokasi yang
 strategis yang akan mendukung pengembangan proyek
 dan kelangsungan bisnis perusahaan. Perusahaan
 menyadari bahwa kepemilikan aset di lokasi yang baik
 akan meningkatkan kemampuan bersaing dalam bisnis
 dan meningkatkan pangsa pasar.
 • Di masa mendatang Perusahaan pun akan terus
 memperluas sumber pendapatannya dengan
 mengembangkan beberapa proyek lainya, antara lain
 proyek pergudangan, industri, perkantoran dan
 per tokoan di Tambaksawah, S idoar jo ser ta
 pengembangan perumahan di daerah Kandangan,
 Surabaya
 • Penerapan perencanaan keuangan yang matang dan
 cermat untuk mendukung operasi dan pengembangan
 usaha Perusahaan. Selain mengelola arus kasnya,
 PEMBAGIAN DIVIDEN
 Pembagian laba bersih Perseroan akan diatur sedemikian
 rupa sehingga tercapai keseimbangan yang baik antara
 kepentingan pemegang saham dan kesehatan keuangan
 Perseroan. Perseroan selama 2 tahun terakhir (tahun 2013
 dan 2012) tidak membagikan dividen .
 BUSINESS STRATEGY
 Population and economic growth in Indonesia has
 encouraged the Company to the best property developer who
 prioritize innovation to improve the quality of human life. To
 achieve this goal the company has several business strategy
 include:
 • Obtaining good quality land in a strategic location that
 will support project development and business continuity.
 The company realizes that the ownership of assets in a
 good location will enhance the ability to compete in the
 business and increase market share.
 • In the future, the Company will continue to expand its
 revenue sources by developing several other projects,
 including warehousing projects, industries, offices and
 shops in Tambaksawah, Sidoarjo and residential
 development in the area Kandangan, Surabaya
 • Implementation of financial planning and careful to
 support the Company's operations and business
 development. In addition to managing cash flow,
 DIVIDEND POLICY
 Distribution of net income will be arranged so that achieved a
 good balance between the interests of shareholders and the
 Company's financial health. The Company over the last 2
 years (2013 and 2012) do not distribute dividends.
 ANALISA DAN PEMBAHASAN KINERJA KEUANGAN
 Discussion And Analysis Of Financial Performance
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 TATA KELOLA PERUSAHAAN YANG BAIK
 Good Corporate Governance
 Sejalan dengan visi dan misi, manajemen Perseroan selalu
 berusaha untuk meningkatkan kualitas dan citra positif
 perusahaan untuk menjadi lebih baik.
 Good Corporate Governance (“GCG”) pada dasarnya
 diciptakan sebagai sistem pengendalian dan pengaturan
 perusahaan, yang berperan sebagai pengukur kinerja yang
 sehat sebuah perusahaan melalui etika kerja dan prinsip-
 prinsip kerja yang baik. Sistem ini menjaga Perseroan agar
 dikelola secara terarah untuk memberikan keuntungan
 bagi stakeholder.
 Manajemen menyadari bahwa pelaksanaan tata kelola
 perusahan yang baik membutuhkan suatu kesadaran, kerja
 keras dan dukungan dari pihak ketiga. Selain itu manajemen
 juga menyadar i pent ingnya konsistensi ser ta
 penyempurnaan dalam pelaksanaan tata kelola perusahaan
 yang baik.
 Untuk menerapkan tata kelola perusahaan yang baik secara
 optimal, Perseroan telah mempersiapkan perangkat-
 perangkatnya sebagai berikut : Dewan Komisaris termasuk
 Komisaris Independen, Direksi , Sekretaris Perusahaan dan
 Komite Audit.
 DEWAN KOMISARIS
 Dewan komisaris Perusahaan terdiri dari seorang presiden
 komisaris dan 2 orang komisaris, dimana salah seorang
 diantaranya adalah komisaris independen yang juga
 merangkap sebagai ketua komite audit Perusahaan.
 Dewan komisaris bertugas untuk menjamin terlaksananya
 strategi perusahaan dan mengawasi Manajemen serta
 memastikan terlaksananya transparansi dan akuntabilitas
 dalam pengelolaan Perusahaan.
 Tugas pokok Dewan Komisaris dapat diuraikan sebagai
 berikut :
 1. Memberikan masukan kepada manajemen dalam
 menetapkan strategi perusahaan, mengarahkan
 kerangka rencana kerja, kebijakan pengendalian
 resiko,mengevaluasi rencana anggaran tahunan dan
 rencana usaha, menetapkan sasaran kerja, mengawasi
 pelaksanaan dan kinerja perusahaan, serta memonitor
 penggunaan modal, investasi dan pengelolaan asset
 2. Menetapkan renumerasi direksi dan menilai sistim
 penetapan penggajian manajemen lainnya, dan
 menjamin berjalannya proses pencalonan anggota
 direksi secara adil dan transparan.
 3. Menjadi mediator dan menyelesaikan jika terdapat
 masalah benturan kepentingan, baik pada tingkat
 manajemen, anggota direksi maupun antar anggota
 komisar is , termasuk j ika terdapat indikas i
 penyalahgunaan harta perusahaan dan manipulasi
 transaksi perusahaan.
 In line with the vision and mission, the Company's
 management is always trying to improve the quality and
 positive image of the company to be better.
 Good Corporate Governance ("GCG") basically created as a
 command and control system of the company, which serves as
 a healthy measure of a company's performance through the
 work ethics and principles of good work. This system in order
 to maintain the Company's managed directed to provide
 benefits to stakeholders.
 Management is aware that the implementation of good
 corporate governance requires an awareness, hard work and
 support of third parties. In addition, management is also
 aware of the importance of consistency and improvement in
 the implementation of good corporate governance.
 To implement good corporate governance optimally, the
 Company has prepared the devices are as follows: Board of
 Commissioners including Independent Commissioner, Board
 of Directors, Audit Committee and the Corporate Secretary.
 BOARD OF COMMISSIONERS
 Board of commissioners composed of a chairman and two
 commissioners, in which one of them is an independent
 commissioner who also serves as chairman of the audit
 committee.
 Commissioners tasked to ensure the implementation of
 corporate strategy and oversee the management and ensure
 the implementation of transparency and accountability in the
 management of the Company.
 The principal tasks of the Board of Commissioners may be
 described as follows :
 1. Provide feedback to management in setting corporate
 strategy, directing frame work plan, risk control policies,
 evaluating the plan's annual budget and business plan,
 set goals work, overseeing the implementation and
 performance of the company, and to monitor the use of
 capital, investment and asset management
 2. Establish remunerisasi directors and assess the
 determination of remuneration other management
 systems, and ensures the operation of the process of
 nomination of board members in a fair and transparent.
 3. Being a mediator and resolve if there is a problem of
 conflict of interest, both at the level of management,
 board members and between members of the
 commissioners, including if there are indications of abuse
 of company property and manipulation of corporate
 transactions.
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 4. Bersama sama dengan komite audit perusahaan
 menelaah dan mengevaluasi pelaksanaan tata kelola
 perusahaan yang baik dan mengadakan perbaikan jika
 dipandang perlu.
 5. Memantau proses keterbukaan informasi dan efektifitas
 komunikasi dalam perusahaan
 Selama tahun 2014 , Dewan Komisaris telah mengadakan 5
 kali Rapat Dewan Komisaris yang semuanya dihadiri oleh
 anggota Dewan Komisaris dan Komite Audit Perusahaan
 Rapat Dewan Komisaris tersebut membahas hal-hal sebagai
 berikut :
 1. Penetapan strategi dasar Perseroan;
 2. Penetapan rencana kerja tahunan;
 3. Pelaksanaan tata kelola Perseroan;
 4. Pemenuhan kewajiban Perseroan, baik sebagai badan
 hukum Perseroan Terbatas, Perusahan terbuka maupun
 sebagai bagian dari Masyarakat.
 4. Together with the company's audit committee to review
 and evaluate the implementation of good corporate
 governance and make repairs if necessary.
 5. Monitor the effectiveness of the disclosure of information
 and communication within the company
 During 2014, the Board has held five times a Meeting of the
 Board of Commissioners of which were attended by members
 of the Board of Commissioners and the Audit Committee of
 the Company
 Meeting of the Board of Commissioners to discuss the
 following matters:
 1. Determination of the basic strategy of the Company;
 2. Determination of the annual work plan;
 3. Implementation of the governance of the Company;
 4. The fulfillment of obligations of the Company, either as a
 legal entity Company Limited, the Company opened or as
 part of the Community.
 KOMISARIS INDEPENDEN
 Komisaris independen memiliki tanggung jawab pokok
 untuk mendorong diterapkannya prinsip tata kelola
 perusahaan yang baik dalam perusahaan. Dalam
 melaksanakan tugasnya, komisaris independen harus
 secara proaktif mengupayakan agar dewan komisaris
 melakukan pengawasan dan memberikan nasihat kepada
 Direksi secara efektif sehingga dapat meningkatkan kinerja
 perusahaan, menjamin transparansi dan keterbukaan
 laporan keuangan perusahaan.
 COMMISSIONER OF INDEPENDENT
 Independent commissioner has the principal responsibility to
 encourage implementation of the principles of good
 corporate governance in the company. In performing its
 duties, independent directors must proactively strive for
 commissioners to supervise and provide advice to the Board
 effectively in order to improve the performance of the
 company, to ensure transparency and openness of the
 company's financial statements.
 TATA KELOLA PERUSAHAAN YANG BAIK
 Good Corporate Governance
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 DIREKSI
 TUGAS DAN TANGGUNG JAWAB DIREKSI
 Direksi bertanggung jawab penuh terhadap pengurusan
 Perseroan agar tercapai tujuan sebagaimana diamanatkan
 dalam Anggaran Dasar dan RUPS. Direksi juga aktif
 berkoordinasi dan bekerjasama antar jajaran dan fungsi
 yang ada dalam organisasi, serta mengkomunikasikan
 perkembangan pelaksanaan strategi Perseroan, untuk
 memastikan bahwa kebijakan yang diambil telah sejalan
 dengan maksud dan tujuan Perseroan.
 Di samping itu, Direksi juga harus melaksanakan tanggung
 jawab sosial dan memenuhi kepentingan para pemegang
 saham. Direksi terus-menerus mendorong terlaksananya
 tata kelola perusahaan yang baik agar dapat
 diimplementasikan dalam tubuh perusahaan secara
 konsisten. Direksi melaksanakan tugas secara independen
 tanpa campur tangan dari pihak lain yang dapat
 mengakibatkan benturan kepentingan ataupun
 bertentangan dengan undang-undang dan Anggaran
 Dasar Perseroan.
 SUSUNAN & INDEPENDENSI DIREKSI
 Sesuai dengan Anggaran Dasar Perseroan, Dewan Komisaris
 dan Direksi diangkat oleh Rapat Umum Pemegang Saham
 (RUPS) untuk masa jabatan 5 (lima) tahun dan dapat
 diangkat kembali. Hingga saat ini Perusahaan memiliki 4
 (empat) orang Direktur, dengan satu diantaranya sebagai
 Direktur Utama, dan satu Direktur Tidak Terafiliasi.
 Sepanjang tahun 2014 , Direksi telah mengadakan 15 kali
 rapat Direksi dan diikuti oleh masing-masing jajaran
 manajemen dibawahnya .
 Secara keseluruhan , agenda rapat Direksi umumn ya
 membahas topik-topik antara lain :
 1. Penetapan dan pelaksanaan strategi dan kebijakan dasar
 Perseroan;
 2. Penetapan dan pelaksanaan rencana kerja tahunan;
 3. Pelaksanaan, pengawasan/evaluasi dan tindak lanjut
 pelaksanaan kinerja Perseroan;
 4. Pelaksanaan tata kelola Perseroan;
 5. Pemenuhan kewajiban Perseroan, baik sebagai
 Perseroan Terbatas, Perusahan terbuka maupun sebagai
 bagian dari Masyarakat.
 DIRECTORS
 DUTIES AND RESPONSIBILITIES OF THE BOARD OF
 DIRECTORS
 The Board of Directors is fully responsible for management of
 the Company in order to achieve objectives as set out in the
 Articles of Association and the AGM. The Board of Directors is
 also actively coordinate and cooperate among the ranks and
 functions within the organization, and communicate progress
 in implementing our strategy, to ensure that the measures
 taken are consistent with the aims and objectives of the
 Company.
 In addition, the Board of Directors also have to implement
 social responsibility and meet the interests of the
 shareholders. Directors continually encourage the
 implementation of good corporate governance to be
 implemented in the body of the company consistently.
 Directors perform tasks independently without interference
 from other parties that may cause a conflict of interest or
 contrary to law and the Articles of Association.
 COMPOSITION & INDEPENDENCE OF DIRECTORS
 In accordance with the Articles of Association, the Board of
 Commissioners and Board of Directors appointed by the
 General Meeting of Shareholders (AGM) for a term of 5 (five)
 years and may be reappointed. Until now, the Company has
 four (4) Directors, with one of them as a Director, and the
 Director of the Company.
 Throughout 2014, the Board of Directors has held 15
 meetings of the Board of Directors and followed by each of the
 management board underneath.
 Overall, the Board of Directors meeting agenda umumn yes
 discuss topics such as:
 1. Establishment and implementation of strategies and
 policies of the Company;
 2. The establishment and implementation of the annual
 work plan;
 3. Implementation, monitoring / evaluation and follow up
 the implementation of the Company's performance;
 4. Implementation of the governance of the Company;
 5. The fulfillment of obligations of the Company, either as a
 Limited Liability Company, the Company opened or as
 part of the Community.
 TATA KELOLA PERUSAHAAN YANG BAIK
 Good Corporate Governance
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 REMUNERASI KOMISARIS DAN DIREKSI
 Sebagaimana yang telah ditetapkan dalam Anggaran Dasar
 Perusahaan, besarnya Renumerasi komisaris ditetapkan
 bersama Direksi dengan mempertimbangkan lingkup
 tugas, kebiasaan umum berlaku dan kemampuan
 Perseroan. Gaji dan tunjangan lain yang diberikan kepada
 Dewan Komisaris dan Direksi Entitas sebesar Rp
 1.731.395.688 dan Rp 1.451.066.300 masing-masing pada
 tahun 2014 dan 2013
 Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS)
 Sesuai dengan Anggaran Dasar, Perusahaan wajib
 melaksanakan RUPS minimal sekali dalam setahun dan
 dapat melaksanakan RUPS Luar Biasa (RUPSLB) setiap saat
 apabila diperlukan. Sebagai organ tertinggi dalam
 Perusahaan, RUPS dilaksanakan untuk memberikan
 persetujuan terhadap kebijakan strategis serta hal-hal
 material dan khusus yang tidak dapat diputuskan oleh
 Dewan Komisaris dan Direksi.
 Selama tahun 2014 Perusahaan hanya melaksanakan satu
 RUPS, yaitu pada tanggal 27 Juni 2014 dengan keputusan
 antara lain
 1. Menerima dengan baik dan menyetujui laporan tahunan
 mengenai kegiatan usaha perseroan untuk tahun buku
 2013, termasuk pengesahan laporan keuangan untuk
 tahun buku 2013 yang telah diaudit oleh KAP HLB Hadori
 Sugianto Adi dan Rekan dengan pendapat wajar tanpa
 pengecualian, dengan demikian membebaskan anggota
 Direksi dan Dewan Komisaris perseroan atas tindakan
 pengurusan dan tindakan pengawasan yang dilakukan
 pada tahun buku 2013, sepanjang tindakan-tindakan
 tersebut tercermin dalam Neraca dan Perhitungan Laba
 Rugi Perseroan serta Laporan Tahunan Perseroan tahun
 buku 2013;
 2. Memberikan wewenang kepada Direksi Perseroan
 dengan persetujuan Dewan Komisaris untuk menunjuk
 Akuntan Publik yang akan mengaudit laporan keuangan
 Perseroan untuk tahun buku 2014, dan menetapkan
 honorarium berikut syarat-syarat penunjukannya.
 3. Memberikan kuasa kepada Dewan Komisaris untuk
 menetapkan gaji/honorarium/tunjangan lain anggota
 Direksi dan Dewan Komisaris untuk tahun buku 2014
 4. Menyetujui untuk menjaminkan aset-aset Perseroan.
 5. Menyetujui untuk memindahkan tempat kedudukan
 Perseroan yang semula di Kabupaten Sidoarjo pindah
 tempat kedudukan ke Kota Surabaya. Selanjutnya
 memberikan kuasa kepada Direksi Perseroan dengan hak
 untuk memindahkan kekuasaan kepada pihak lain
 (Subtitusi) untuk menyatakan dalam akta notaris tersendiri
 mengenai perubahan tempat kedudukan Perseroan
 tersebut serta melakukan pengurusan persetujuan dan
 pendaftaran kepada Instansi yang berwenang.
 REMUNERATION COMMISSIONERS AND DIRECTORS
 As stipulated in the Articles of Association, the amount of
 remuneration of commissioners set together with the Board of
 Directors to consider the scope of the task, the prevailing
 habits and the ability of the Company. Salaries and other
 benefits given to the Board of Commissioners and Directors
 Entities Rp 1,731,395,688 and Rp 1,451,066,300 respectively
 in 2014 and 2013
 General Meeting of Shareholders (AGM)
 In accordance with the Articles of Association, the Company
 shall execute the GMS at least once a year and can carry out
 the Extraordinary General Meeting (EGM) at any time if
 necessary. As the supreme organ of the Company's AGM held
 for approving the strategic and policy matters and a special
 material that can not be decided by the Board of
 Commissioners and Board of Directors.
 During 2014, the Company only carry one Annual General
 Meeting of Shareholders, on 27 June 2014 with a decision
 among others :
 1. Receiving with and approved an annual report on the
 company's operating activities for fiscal year 2013,
 including the approval of financial statements for fiscal
 year 2013 were audited by the firm of HLB Hadori Lewis
 Adi and colleague with an unqualified opinion, thus
 freeing members of the Board of Directors and Board
 Commissioner of the company for the actions of
 management and control measures carried out in fiscal
 year 2013, all these actions are reflected in the Balance
 Sheet and Profit and Loss Statement and the Annual
 Report for the fiscal year 2013;
 2. To authorize the Board of Directors with the approval of
 the Board of Commissioners to appoint a Public
 Accountant to audit the financial statements of the
 Company for the financial year 2014, and set the following
 honorarium terms appointment.
 3. To authorize the Board of Commissioners to determine the
 salary / honorarium / other benefits members of the Board
 of Directors and Board of Commissioners for the financial
 year 2014
 4. Approved to ensure the Company's assets.
 5. Approve to move the domicile of the Company which was
 originally in Sidoarjo moved to the seat of the city of
 Surabaya. Furthermore, to authorize the Board of
 Directors with the right to transfer the power to the other
 party (substitution) to declare a separate deed of change
 of domicile of the company and maintains the approval
 and registration of the authorized institutions.
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 SEKRETARIS PERUSAHAAN
 Peran, tugas dan tanggung jawab Sekretaris Perusahaan
 dapat diuraikan sebagai berikut :
 1. Berperan sebagai pengawas ketaatan , dimana bertugas
 untuk selalu mengikuti perkembangan pasar modal
 beserta peratuan-peraturan yang berlaku termasuk bila
 ada perubahan-perubahan peraturan , serta
 memastikan bahwa perusahaan telah mematuhi dan
 menjalankan usahanya sesuai dengan peraturan dan
 ketentuan yang berlaku.
 2. Berperan sebagai agen komunikasi , dimana bertugas
 memberikan pelayanan informas iyang menyangkut
 kondisi Perusahaan dan hal-hal penting lainnya yang
 perlu diketahui oleh pemegang saham, investor ,
 masyarakat, institusi pemerintah atau pihak lainnya
 secara transparan serta bertindak sebagai penghubung
 antara perusahaan dengan Bapepam-LK , SRO dan
 masyarakat.
 3. Berperan sebagai penasihat, untuk memberikan
 masukan kepada Direksi mengenai Peraturan dan
 ketentuan yang berlaku di pasar modals serta
 memberikan saran, masukan untuk perkembangan
 Perusahaan dalam penerapan tata keloka Perusahaan
 Yang Baik ( GCG)
 4. Berperan untuk menyusun laporan pertanggung
 jawaban Direksi, melaksanakan dan mengkoordinasikan
 kegiatan RUPS Tahunan dan RUPS Luar Biasa.,
 melakukan proses penatausahaan dan penyimpanan
 dokumen perusahaan yang meliputi notulen direksi,
 daftar pemegang saham dan MOU dengan institusi lain.
 Agustinus Agus Sunarto, Sekretaris Perusahaan
 sejak tahun 2000 - sekarang. Dasar hukum
 Peraturan POJK No: 35/POJK.04/2014 tgl 8
 Desember 2014. Tentang Sekertaris Perusahaan
 Emiten. Pernah menjabat sebagai Senior Audit
 KAP Drs Frans S. Widagdyo tahun 1990-1995,
 Internal Audit merangkap Sekretaris Perusahaan
 PT Itama Raya Gold Industry Tbk tahun 1995-
 2000.
 Aktif dalam berbagai kegiatan organisasi, seperti Asosiasi
 Emiten Indonesia (AEI) sebagai wakil sekertaris tahun 2000
 s/d 2005 , wakil ketua perwakilan Jawa Timur tahun 2005
 s/d 2014, sebagai ketua perwakilan Jawa Timur tahun 2014
 sd 2017 dan di organisasi Persatuan Perusahaan Realestate
 Indonesia (REI) DPD Jawa Timur periode 2011 sd 2014
 sebagai sekertaris bidang perijinan dan hubungan
 kelembagaan dalam dan luar negeri dan periode 2014 sd
 2017 sebagai Wakil Ketua bidang Pasar Modal
 CORPORATE SECRETARY
 Roles, duties and responsibilities of the Corporate Secretary
 can be described as follows:
 1. Serve as a watchdog of obedience, which served to keep up
 to date along with the capital market laws and regulations
 in force, including when there are changes to the rules, as
 well as ensuring that the company has complied with and
 operating in accordance with the applicable rules and
 regulations.
 2. Serve as a communications agency, which was tasked with
 providing services informas iyang concerning the
 condition of the Company and other important things that
 need to be known to the shareholders, investors,
 communities, institutions or other parties in a transparent
 manner and act as a liaison between the company and
 Bapepam-LK , SRO and society.
 3. Serve as advisor, to provide input to the Board of Directors
 regarding the rules and regulations prevailing in the
 market modals as well as providing advice, input for the
 development of the Company in the application of Good
 Corporate keloka governance (GCG)
 4. Contribute to prepare reports for accountability of
 Directors, implement and coordinate the activities of the
 Annual General Meeting and Extraordinary General
 Meeting., The process of administration and document
 storage companies that include the minutes of the board
 of directors, list of shareholders and MOUs with other
 institutions.
 Augustinus Agus Sunarto, Corporate Secretary
 since 2000 - now. The legal basis POJK Regulation
 No: 35 / POJK.04 / 2014 Date December 8, 2014.
 About the Company Secretary of the Issuer. He
 served as a Senior Audit Frans Drs S. Widagdyo
 years 1990-1995, Internal Audit and Corporate
 Secretary of PT Itama Kingdom Gold Industry Tbk
 1995-2000.
 Active in various organizations, such as the Indonesian Listed
 Companies Association (AEI) as deputy secretary in 2000 s / d
 in 2005, vice-chancellor of East Java 2005 s / d in 2014, as
 chief representative of East Java 2014 till 2017 and in the
 organization of the Association of realestate Indonesia (REI) of
 East Java DPD period 2011 till 2014 as secretary to the field of
 licensing and institutional relations at home and abroad and
 the period of 2014 till 2017 as Vice Chairman of the Capital
 Market
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 KOMITE AUDIT
 Tugas utama Komite Audit adalah membantu Dewan
 Komisaris melakukan pengawasan terhadap fungsi Direksi
 dalam menjalankan rencana bisnis Perusahaan. Komite
 Audit dapat melakukan pemeriksaan atau penelitian yang
 dianggap perlu, untuk memastikan bahwa strategi atau
 program kerja Direksi adalah sesuai dengan visi, misi dan
 rencana yang telah ditetapkan.
 Sesuai dengan Piagam Komite Audit, Komite Audit
 bertanggungjawab dalam melakukan penelaahan atas:
 1. Informasi keuangan yang dikeluarkan Perusahaan,
 seperti laporan keuangan, proyeksi dan informasi
 keuangan lainnya.
 2. Ketaatan terhadap peraturan perundang-undangan di
 bidang Pasar Modal dan bidang lainnya yang
 berhubungan dengan kegiatan Perusahaan.
 3. Rencana kerja dan hasil pemeriksaan oleh internal audit
 serta efektifitas pengendalian internal.
 4. Kecukupan pemeriksaan yang dilakukan oleh auditor
 eksternal dan memberikan pendapat dalam proses
 pemilihan akuntan publik.
 5. Risiko usaha yang dihadapi Perusahaan dan
 pelaksanaan manajemen risiko oleh Direksi dan jajaran
 management.
 Seperti halnya Dewan Komisaris, Komite Audit juga memiliki
 akses penuh tanpa batasan terhadap semua informasi, data
 dan catatan yang berkaitan dengan semua sumber daya
 yang ada adi Perusahaan.
 Komite Audit diangkat oleh Komisaris dan diketuai oleh
 Komisaris Independen. Saat ini Komite Audit Perusahaan
 mempunyai 3 anggota termasuk Ketua, yang seluruhnya
 berasal dari luar Perusahaan.
 Sesuai dengan uraian tugas dan tanggung jawab tersebut,
 Komite audit Perusahaan selama tahun 2014 telah
 melakukan 5 kali rapat Komite Audit dan anggotanya.
 Pelaksanaan kegiatan komite audit selama tahun buku 2014
 sesuai dengan piagam charter adalah sebagai berikut :
 1. Melakukan penelaahan atas informasi keuangan yang
 akan dikeluarkan perusahaan seperti laporan keuangan,
 informasi keuangan lainnya;
 2. Melakukan penelaahan atas ketaatan Perseroan
 terhadap peraturan perundangan-undangan di bidang
 Pasar Modal dan peraturan perundangan-undangan
 lainnya yang berhubungan dengan kegiatan Perseroan;
 3. Melakukan penelaahan atas pelaksanaan pemeriksaan
 oleh Auditor Internal;
 4. Melakukan penelaahan dan melaporkan kepada Dewan
 Komisaris atas pengaduan yang berkaitan dengan
 emiten atau perusahaan publik; dan
 5. Menjaga kerahasiaan dokumen, data dan informasi
 Perseroan.
 AUDIT COMMITTE
 Audit Committee’s main duty is to assist BoC in supervising
 BoD regarding the implementation of business plans. Audit
 Committee can review or examine, if it is needed, to ascertain
 that the strategies or programs of BoD are aligned with the
 vision, mission and the approved business plans.
 Pursuant to the Audit Committee Charter, Audit Committee is
 responsible in reviewing:
 1. Released financial information, including financial
 statements, projections and other information
 2. Compliance with Capital Market and other regulations
 affecting to the operations
 3. Business plans and audit result from internal audit and
 theeffectivity of internal control
 4. The adequacy of external audit and choice of public
 accountant.
 5. Business risks and the quality of risk management
 techniques implemented by management.
 Like the Board of Commissioners, the Audit Committee also
 has full access to all of company’s resources.
 Audit Committee is appointed by the Board of Commissioners
 and is led by an Independent Commissioner. Currently, Audit
 Committee has 3 members, including the Chairman. All
 members are not affiliated to the Company.
 As set on the job description above, in 2014 the Company’s
 Audit Committee had held 5 meetings, which were attended
 by the Chairman and the members.
 Audit Commitee activity during year 2014 as the Audit
 Chapter as the below :
 1. To review the financial information to be released by the
 company including financial reports, other financial
 information;
 2. To review the compliance of the Company toward laws and
 regulations in the Capital Market and other laws and
 regulations relating to the activities of the Company;
 3. To review the implementation of audit by the Internal
 Auditor;
 4. To review and report to the Board of Commissioners on
 complaints relating to the issuer or public company; and
 5. Maintain confidentiality of the documents, data and
 corporate information.
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 INDEPENDENSI KOMITE AUDIT
 1. Tidak mempunyai hubungan usaha atau afiliasi dengan
 Direksi maupun Komisaris perusahaan
 2. Tidak mempunyai hubungan kekeluargaan dengan
 Direktur dan Komisaris perusahaan
 3. Tidak menjabat sebagai Direktur /Komisaris pada
 perusahaan lain yang mempunyai afiliasi dengan
 perusahaan
 4. Tidak menerima kompensasi apapun dari perusahaan
 kecuali honor sebagai komite audit
 MASA JABATAN KOMITE AUDIT
 Sesua i Su ra t Keputusan Komisa r i s Nomor :
 002/SK/Kom/VII/2013 Tanggal 29 Juli 2013, Perihal
 Perubahan Ketua Komite Audit Perseroan. Masa tugas
 anggota komite audit adalah selama 5 (lima) tahun dengan
 syarat masa jabatan tersebut tidak melebihi masa jabatan
 Dewan Komisaris, Sejak tanggal 29 Juli 2013 dengan tidak
 mengurangi Hak-hak Pemegang Saham dalam Rapat
 Umum Pemegang Saham untuk memberhentikan Anggota
 Dewan Komisaris dan hak-hak Dewan Komisaris Perseroan
 untuk sewaktu-waktu mengubah dan/atau mengganti
 susunan personil Komite Audit Perseroan
 Keanggotaan anggota komite audit dapat berakhir sebelum
 masa jabatannya selesai apabila :
 • Meninggal dunia
 • Mengundurkan diri
 • Berhalangan tetap karena cacat fisik atau sakit sehingga
 tidak bisa menjalankan tugas sebagai komite audit
 • Tersangkut masalah pidana
 • Melanggara perjanjian kontrak kerja
 • Berakhir dan tidak diperpanjang lagi masa kerjanya
 sebagai komite audit
 Anggota komite audit Perseroan terdiri dari 3 orang yang
 diketuai oleh Ibu Lisajana, SE dengan anggota Bp.
 Drs.Ec.Sugiyanto dan Ibu Nanik Koeshanani .
 Drs.Ec.SUGIYANTO. Warga Negara Indonesia, Tahun 1986
 lulus Diploma III , Jurusan Akuntansi, FE, Universitas
 Airlangga, Tahun 1989 lulus Sarjana Ekonomi jurusan
 Akuntansi, STIESIA, Surabaya. Pengalaman Kerja Tahun 1989
 – 1990: Pjs Kepala Cabang PT Monodon Kencana di
 Situbondo. Tahun 1990 – 1991 : KAP Mustofa Toni
 Surjadinata, Divisi Manajemen Services Tahun 1991 – 2002 :
 KAP Hans Tuanakotta & Mustofa, Divisi Manajemen Services
 Tahun 2002 – 2006 : Deloitte Tax & Management Consultant
 Tahun 2006 – 2007 : KAP Osman Ramli Satrio & Rekan, Divisi
 Consult ing ,Tahun 2007-Sekarang : Konsultan
 Manajemen.Tahun 2010- 2012 : Manager Akuntansi &
 Keuangan PT SUAR INVESTINDO CAPITAL, Tahun 2012-
 sekarang Manager Akuntansi & Keuangan PT. SUMBER
 DAYA INVESTASI, Tahun 2010- sekarang Anggota Komite
 Audit PT Gunawan Dianjaya Steel, Tbk
 AUDIT COMMITE INDEPENDENCY
 1. Has no business relation or affiliated with the Company
 Directors or Commissioners
 2. Has no family relation with the Company Directors or
 Commissioners
 3. Has no position as director or commissioner in other
 company that has affiliated with the Company
 4. Receive no other compensation except salary as audit
 committee
 COMITEE AUDIT WORK PERIOD
 A c c o r d i n g t o C o m m i s s i o n e r s l e t t e r s N o :
 002/SK/Kom/VII/2013 dated July 29, 2013 concerning work
 period of Audit Committee Chairman is 5 (Five) years with
 conditions not more than Board of Commissioners work
 period. Since July 29, 2013 without reduce the rights of Share
 Holders in Share Holder General Meeting to discharge
 members of Board of Commissioners, rights of the Board of
 Commissioners are to change and/or replace the personnel of
 the Company audit committee members as necessary.
 The work period of Audit Committee members can be ended
 before its period if :
 • Passed away
 • Resignation
 • Disability
 • Criminals and legal case
 • Infringe work agreement
 • Work Period has ended and no more extended as
 Committee Audit
 The Company Audit Committee consists of 3 persons, which
 headed by Ms. Lisajana, SE with members Mr. Drs Ec.
 Sugiyanto and Ms. Nanik Koeshanani.
 Drs.Ec.SUGIYANTO. Indonesian citizen, graduated from
 Airlangga University, Economic Faculty, Accounting Diploma
 III in 1986. Graduated from STIESIA University, Economic
 Faculty, Accounting major in 1990. Work Experience: Head of
 Branch Monodon 1989 - 1990 , PT Kencana in Situbondo .
 1990 - 1991 : Public Accountant Mustafa Toni Surjadinata ,
 Management Services Division Year 1991 - 2002 : Public
 Accountant Hans Tuanakotta & Mustafa , Division of
 Management Services 2002 - 2006 : Deloitte Tax &
 Management Consultant Year 2006 - 2007 : Public
 Accountant Osman Ramli Satria & Partners , Division
 Consulting , 2007 - Present : Consultant Manajemen.Tahun
 2010-2012 : Accounting & Finance Manager PT FLARE
 INVESTINDO CAPITAL , 2012- present , Accounting & Finance
 Manager PT . INVESTMENT RESOURCES , 2010 – present.
 Member of the Audit Committee of PT Gunawan Dianjaya
 Steel , Tbk
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 NANIK KOESHARIANI, Warga Negara Indonesia, lulusan
 Fakultas Ekonomi Universitas Merdeka Malang 1989.
 Pengalaman kerja sebagai Kepala Bagian Kredit Bank Lippo
 Tidar Surabaya 1996-1998, sebagai Kepala Kantor Kas Bank
 Lippo Sidoarjo 1998-2001. Tahun 2001-2005 sebagai
 Direktur di PT Niaga lndovest Finance dan saat ini berkarier
 sebagai Operation Manager di PT HD Finance.
 SISTEM PENGENDALIAN INTERN
 Departemen Keuangan Republik Indonesia melalui Badan
 Pengawas Pasar Modal dan Lembaga Keuangan (Bapepam
 dan LK) juga telah memutuskan dan menetapkan keputusan
 Ketua Badan Pengawas Pasar Modal dan Lembaga
 Keuangan tentang Pembentukan dan Pedoman
 Penyusunan Piagam Unit Audit Internal, yaitu dengan
 diterbitkannya Keputusan No.: Kep-496/BL/2008 tanggal 28
 Nopember 2008, dan ketentuan mengenai keputusan
 tersebut dimuat pada peraturan nomor IX.I.7. Pada tanggal
 30 Desember 2009 Perseroan telah membentuk Unit Audit
 Internal yang diketuai oleh Bp. Drs Jazid, Ak
 Drs Jazid, Ak, Warga Negara Indonesia. Jazid
 meraih gelar Sarjana Ekonomi Fakultas
 Ekonomi Universitas Air langga dan
 merupakan mantan Direktur manajemen
 Services untuk Kantor Surabaya dari
 P T. D e l o i t t e K o n s u l t a n I n d o n e s i a .
 Berpengalaman lebih dari 20 tahun sebagai
 konsultan bisnis dan manajemen diberbagai
 industri. Sebagai Chartered Accountant, anggota Ikatan
 Akuntan Indonesia.
 Struktur kedudukan Audit Internal adalah dibawah
 Direksi Perseroan.
 Tugas penting Audit Internal adalah memastikan bahwa
 pengendalian internal telah berjalan secara memadai dan
 efektif. Guna mencapai hal tersebut maka perlu dilakukan
 langkah-langkah sebagai berikut:
 a. menyusun rencana audit tahunan dan perencanaan
 penugasan audit yang berbasis risiko;
 b. menguji dan mengevaluasi pelaksanaan pengendalian
 interen dan sistem manajemen risiko sesuai dengan
 kebijakan Perseroan;
 c. melakukan pemeriksaan dan penilaian atas efisiensi dan
 efektivitas di bidang keuangan, akuntansi, operasional,
 sumber daya manusia, pemasaran, teknologi informasi
 dan kegiatan lainnya;
 d. memberikan saran perbaikan dan informasi yang
 obyektif tentang kegiatan yang diperiksa;
 e. memantau, menganalisis dan melaporkan pelaksanaan
 tindak lanjut perbaikan yang telah disarankan.
 NANIK KOESHARIANI, Indonesian citizen, graduated from
 Merdeka University, Economic Faculty, 1989 Work experience
 as Chief Credit Bank Lippo Tidar Surabaya 1996-1998, as
 Head of Treasury Bank Lippo Sidoarjo 1998-2001 as Director
 of PT Niaga lndovest Finance Years 2001-2005 and current
 career as an Operations Manager in PT HD Finance
 INTERNAL CONTROL SYSTEM
 Ministry of Finance of the Republic of Indonesia through the
 Capital Market and Financial Institution Supervisory Agency
 (Bapepam LK) has also been decided and issued the decision
 of the Chairman of the Capital Market and Financial
 Institutions Supervisory Agency on the Forming and Charter's
 Compilation Guidelines of Internal Audit Unit, that is by the
 issuance of decision No.: Kep-496/BL/2008 dated 28
 November 2008, and provisions of this decision is contained
 in regulation number IX.I.7. on 30 decembers 2009 the
 Company has formed Internal Auditted Unit that lead by mr.
 drs Jazid, ak
 In organization structure, the position of Internal Audit
 is directly under board of director.
 An important task of Internal Audit is to ensure that internal
 controls have bee running adequately and effectively. To
 achieve this it needs to perform the following steps:
 a. formulate an annual audit plan and a risk-based audit
 assignment plan;
 b. test and evaluate the implementation of internal control
 and risk management systems in accordance with
 Company policy;
 c. conduct examination and assessment of the efficiency
 and effectiveness in finance, accounting, operations,
 human resources, marketing, information technology
 and other activities;
 d. provide suggestion for improvements and objective
 information on activities under review;
 e. Monitor, analyze and report the implementations of
 corrective measures have been suggested.
 Drs Jazid, Ak, An Indonesian Nationality. Jazid
 graduated with a degree in Economy from Airlangga
 University and was the Manajement Services Director
 for Surabaya Office of PT.Deloitte Konsultan
 Indonesia. He has more than 20 years experience as a
 consultant in business and management in many
 industries. As the Chartered Accountant, member of
 Professional Accountancy body in Indonesia.
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 RESIKO USAHA
 Resiko usaha dan upaya yang dilakukan untuk mengelola
 resiko tersebut :
 1. Resiko kenaikan tingkat suku bunga bank , Perseroan
 berusaha menjaga, meningkatkan opini masyarakat
 terhadap image Perusahaan dan Perseroan akan
 menyesuaikan pola dan cara-cara penjualannya
 tergantung situasi dan kondisi pasar.
 2. Resiko persaingan usaha, Perseroan akan bersaing
 dengan mengeluarkan produk unggulan yang cukup
 kompetitif,
 3. Resiko Gugatan hukum, Perseroan berupaya untuk
 menyakini produknya Low Clearance (bebas dari gugatan
 hukum) sebelum produk itu ditawarkan kepada
 masyarakat.
 4. Resiko Berkurangnya persediaan lahan, Perseroan
 senantiasa selalu memperbesar adanya land bank untuk
 mengantisipasi adanya kelangkaan lahan.
 5. Resiko Kelangkaan bahan baku. Perseroan merencanakan
 tersedianya bahan baku sesuai jadual pembanguan per
 cluster dan Perseroan berupaya untuk mencari inovasi
 terhadap kelangkaan bahan baku dan senantiasa menjaga
 hubungan baik dengan pemasok pusat bahan baku.
 PERKARA PENTING YANG SEDANG DIHADAPI
 PERSEROAN
 Sepanjang tahun 2014 Tidak terdapat informasi perkara
 penting yang sedang dihadapi oleh Perusahaan, Direksi
 maupun Komisaris Perseroan mengenai pokok
 perkara/gugatan, kasus posisi, status penyelesaian
 perkara/gugatan dan pengaruhnya terhadap kondisi
 keuangan perusahaan.
 TANGGUNG JAWAB SOSIAL PERUSAHAAN
 Sebagai perusahaan yang lahir dan tumbuh ditengah-tengah
 masyarakat. Perseroan memiliki komitmen moral bahwa
 entitas bisnis yang baik adalah dengan membangun
 keseimbangan antara sasaran-sasaran ekonomi, lingkungan
 dan sosial, sebagai program kedalam yang selaras dengan
 kebutuhan stakeholder.
 Dalam mengembangkan proyek-proyeknya, Perusahaan
 berpegang pada prinsip pembangunan berkelanjutan yang
 mencakup lingkungan, keharmonisan sosial, dan
 pertumbuhan ekonomi.
 Atas dasar prinsip tersebut, Perusahaan memiliki komitmen
 untuk mengadakan kegiatan tanggung jawab sosial yang
 berkelanjutan sehingga meningkatkan kualitas hidup
 masyarakat dan lingkungan. Selama tahun 2014 Perusahaan
 dan anak perusahaan telah melaksanakan berbagai bentuk
 kegiatan tanggung jawab sosial di berbagai bidang yang
 meliputi: peremajaan kantor balai pertemuan warga di
 kecamatan Benowo, dan sumbangan kepada sekolah yang
 ada disekitar proyek
 BUSINESS RISK
 Business risks and measures taken to manage these risks :
 1. The risk of rising interest rates of banks, the Company tried
 to maintain, enhance the image of public opinion against
 the Company and the Company will adjust the pattern and
 ways of sales depending on the situation and market
 conditions.
 2. The risk of competition, the Company will issue a superior
 product to compete with quite competitive,
 3. The risk of lawsuits, the Company seeks to believe their
 products Low Clearance (free from lawsuits) before they
 are offered to the public.
 4. Reduced Risk of land inventory, the Company always
 always expand their land bank to anticipate the scarcity of
 land.
 5. The risk of scarcity of raw materials. The Company plans on
 schedule availability of raw materials per cluster and the
 Development of the Company strives to seek innovations
 to the scarcity of raw materials and always maintain good
 relations with suppliers of raw materials center.
 IMPORTANT CASE ARE FACING THE COMPANY
 Throughout 2014 There is an important case information that
 is being faced by the Company, the Board of Directors and
 Commissioners of the principal case / lawsuit, the case of the
 position, the status of settling disputes / claims and the effect
 on the financial condition of the company.
 CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY
 As a company that was born and grew up in the midst of
 society. The Company has a moral commitment that good
 business entity is to establish a balance between the goals of
 economic, environmental and social, as the program into
 harmony with the needs of stakeholders.
 In developing its projects, the Company adhered to the
 principles of sustainable development that includes
 environmental, social harmony and economic growth.
 On the basis of these principles, the Company has committed
 to conduct social responsibility activities are ongoing to
 improve the quality of life and environment. During 2014, the
 Company and its subsidiaries have implemented various
 forms of social responsibility activities in various fields which
 include: rejuvenation office meeting hall Benowo residents in
 the district, and contribute to the school that is around the
 project
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 Surabaya , 23 Maret 2015
 Dewan Komisaris
 Teddy GunawanPresiden Komisaris
 Lisajana,SE dr Harijanto, MM Komisaris Independen Komisaris
 Dewan Direksi
 Tjandra Mindharta Gozali Teguh Yenatan, SE Presiden Direktur Direktur
 Aprianto Soesanto Donny Gunawan Direktur Direktur
 / Surabaya, March 23, 2015
 Board of Commissioners
 President Commissioner
 Independen Commissioner Commissioner
 Board of Directors
 President Director Director
 Director Director
 THE STATEMENT LETTER OF THE BOARD OF
 COMMISSIONERS AND DIRECTORS OF
 PT. FORTUNE MATE INDONESIA Tbk.
 CONCERNING THE ACCOUNTABILITY OF THE
 ANNUAL REPORT FOR THE PERIOD OF 2014.
 We, the undersigned, state that all information in the 2014
 Annual Report of PT. Fortune Mate Indonesia Tbk. has been
 stated completely and we are responsible for the truth of the
 Annual Report.
 Herewith the statement has been made trully.
 SURAT PERNYATAAN ANGGOTA DEWAN KOMISARIS
 DAN DIREKSI TENTANG TANGGUNGJAWAB ATAS
 LAPORAN TAHUNAN (PERIODE) 2014,
 PT. FORTUNE MATE INDONESIA Tbk.
 Kami yang bertandatangan dibawah ini menyatakan
 bahwa semua informasi dalam laporan tahunan
 PT. Fortune Mate Indonesia Tbk. tahun 2014 telah
 dimuat secara lengkap dan bertanggungjawab penuh
 atas kebenaran isi laporan tahunan perusahaan.
 Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.
 Formulir Nomor : X.K.6-1
 Lampiran
 Peraturan Nomor
 : 1
 : X.K.6
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 -����� �������� �����������= ��.���� ����� ������ ��� ��������������= ������� ��������� ���� ��� ����������..��� �����: ������ ������ ����� �������� ������.��.��:= ��.���� ������� ���� ���� ������� ������������������ ���� ����������� �������� ����� ������������������������������������������!
 5�������� ��������� ��4�� ��� ���������� ������������ ������ �������� �����������! -����� ������������������� ���� ������� ������ ������ 3���� *��������������� �� ��������� ���� ���.���� �������� 3����*������� �������� ��3*�: ��� �������� 3����*������� �������� ��3*�: ���� ���������� ���� 8�4��3���� *������� �������� ����� *����� ��������� ��������� ?���� ���� �������� �?��: ������� ����������4�� ���� 5���� ��� -������ ��������:1�! F���!D!'= �������� G��������� ��� ������������-����� �������� 7���� ��� ��������� ������G ���������� ����� 3�� �������� 1�! �7��) '/�-/$(%$�������$+������$(%$!
 �+ �����,��-���..&""&�! �"���&� #���"����,&����..&�� ��!,�./��* "
 -�������=�3!78�!�7.!�3������1���������������
 5�������� 7���� ��� 7���� *��� ��������� ��4�� ������������� ������ �������� ���� ���� ������������ �����������$)�5���$(%+!
 ������ ����4�� ��� 7���� ������ %%% ��� %$ ������������������������������)%�8�������$(% �����$(%)!
 �� 3�� �� ��� ''' ��� '&" ������� ������ �� � 6����,'#�&*'"�����&*',+
 #
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������������� ��� ���������� ������� ������������� ��� ��������� ������� � �� �������������������������������� ��� � ������������ ������� �� �������������������������������������� ����������������������������������������)�.��)��/�������) �������������������� ��������0�%�����0���
 �4  �)� ������ ����������� �� � � �����������: �6
 *4� �� �%��!#,� �#�#���-6%�#��!��#+�#��6# 6�&'� & '6���"&"��-��� /����&�!��-���!"��&,�� ,��&!�!#&������� . !�"
 $4 �%&# &-��6# 6�&'� & #6 ��&!#&/� "��-���!"��&,��&�!
 �! �+
 �! �+
 .! +
 �! �+
 �� ����� ���� �������� � ��� ��:� :� ������ �� �/�� � �� �����# ��� ��:� :� ����   �  ��� ����� �/# ���� �/#�����  ��� �/��� � � �+
 ���������� ������ �������� ������ ������ 3����*������� �������� �� ��������� ����������� ����������������� ��� ������! 2�� ����� ���� �������������������� ���� ������ ���������� ����� ������������� ��������� �������� 7���� ��� 7���� *���! *������ �������� ��� ��������� ����� ���������� ��������� ����� ��� ��� �� ���� ������ ��� ������� ������������ �����9���� ������ ������ �������������������������������������,�����)!
 �� ������� �� �  ��� �� ��������  � �� ��� �� : �������� �� - ��� �� ����� �/ ��������� ��� �� �� �� � ��� � � � �� ����� �/ �� ����+ �� ���� ��� �� ����/����� �� �  �� C��/���  � �� ����� � ����� �/ �� 3�� �� ������� � � � ����� �/ ���  �+ �� ����  ����� �/ � � /���/� � C��/��� �� ����� ��# �� ���� :�� ������� ������ �� ���� �� � /�   ��� �� �� ����� ����  ��� ��������������� ������ ��4���,+
 -����� ��� ��� ����������� ��������� ������ ������������� ���� ������������� ����� ��� ��� ������=�� �������������������!
 5�� ���� 9��������� ��� �������� ���� ��������� ��������������������������������������������������:!
 �� ��� ���� ��� ����� �/ ����� ���  � �� ����� ����  ��� ������������ �������� ���!�� ����!�8+
 ��������� ���� �������� ��� �������� ������������ ��4�� ������ ��� ��4�� �������� ��� ���������� ���� ��� ������������� ����� ������� ��4����������������0����
 ������% �� � ( � ��� ������ ( ��� � ����� ���8
 -����� �������� ����������� ������������� ������7���� *��� ���� ������������ ���� 7����! �������������������� ��� ����� 7���� �������� ��.�� �������� ������� �������� ������� 7���� *��� ����� ��� ���������������� ���� ���� �����= ��.���� ����� ������� ��������� ���� ���������� ��.�� ����� ���4� ���������������� ���� ������ ������ ������������! ������������ ������� ����� 7���� �������� ������� ��� ����� �����������������������������������<
 �� ����� ����  ��� �� ��������  ���� ��� ���� � �� � ������ �������� �� �� 3�� ��+ �������  � ������ �� � �� :�� ��3�� ��# � ���� ��  �� ���� �����/� ���� � �� �# �:�� ��� ������� � �� ��� �/ ��:� � �� �� �� �����#  � ��� ���� ��������#  � �� � ����� ���������� ���� ��� �:���� ���� ��� ���� ��� ������+ ������� ���� � ��� :�� �� ��������:������ ��������� ������� �/���:��� ������ ���:������� �9
 ��������� ���� �������� ������� ��� ���� ������������������������� ��������0
 ��:� ��� ��� ���� ��� � �� ��� �/ � /��� �� � ��� � ���/�����: �������� �������J
 ��������� ���� ������ ��������� �������� ������������� ����� ��������� ������� ���� ������������0
 ��:� �� /���� ��  ��� �� ��� ����� �/ ���  � � ���� ������������������������/����J
 ��:� �� ��� �� ��C�� �� � ���� �� �� �/� � �� ����� � � ����� ��� ����� � ��� �� ���� �� �� ����� /���� �/����������������� ������ ��� �����������������������+
 �������������������������������������������������4�� ������ ��� ��4�� �������� ��� ���� ���������� ��� ������������� ����� ������� ��4�� ������������4��������������������������!
 ��:� �� ���� �� �� ���� �� ��C�� �� � �� ����� � ������� � � ����� ��� ����� � ��� �� ���� �� �� �����/���� �/ ���� ��� ������ � �� �� ��  � �� ���� ����� ������J���
 %(
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������������� ��� ���������� ������� ������������� ��� ��������� ������� � �� ����������������������� ��� � ������������ ������� �� �����������������)�.��)��/�������) ������������� ������������������������������������������������� ��������0�%�����0���
 �4  �)� ������ ����������� �� � � �����������: �6
 $4 �%&# &-��6# 6�&'� & #6 ��&!#&/� "��-���!"��&,��&�!
 �������� ����� ������ ����������� 7���� ���� ��������� ���� ���� ������������ ��������� ��������������.�� ������� ������� ������! 1���� �.�� ��������������� ���� ��� ���������� ������������� ��������������� ���.������� �������� ������ �������������� �������� ����! 3���� �������� ���� ������ ���������� ������������� ����������� ��� ����� 4��� ������� ���� ����������� ������ ������ ��.�� �������� ����� ������ ����������������������������7����������!
 ����� 7���� ���������� ������������ ��� ����� ����=��������� ��� ������� ������ ������� ���� ��� ��� �������������� �������� ���� ��: ���������� ����� 4��� ���������� ��� ����� 4��� ��� ����� ���� �� ����� ��� ���: ������.�� ���������� ��� ��� ������� ����4���: ��� ������������ ����� ���� ��� ����� ���������� �������������!������������������������������������������������� ���������� ����� 4��� ��� ��������� ��������� ��� ������� �������� ������ ������� ��������� ����������9 ������� ������������� ����� ������= ������ ���� ���������� ������������� ��������� ����������9 ������� ��� ��������������� ��.�� ����������� 7���� ���� ������� ��.���������� ��� ���� ��� �� ����� ��������9����� �� ���� ������ �����9� �������� �� ����� ���� ������������������� ���� �3*� ���� ������:! 1���� 4��� ����� ������ ����� ���� ����� ���� ������� ���� ������ ��������������������� �������� ������� ����� 4��� ���� ������������ �4�� ��� �������� ������ ������ �3*� 1�! ++��� ��� $(%%:= �������� H������� ��������< ����������������������I!
 F�� �� 3�� �� ���� ������ � � ���� � ���# � /� � �� ����  ���/� 5�  � ���  � �� ���� ���  � ������� �� �� �  ����:� � 8 �� �//�/�� � �� � � ���� � �� ��� ���� ��� �� ��� �� � � ���� � ��� ��� ��  ����� ��� �  8 ����� ��� ���� �/ ������ � �� ����� � ���� �/ /���: ��8# ���� �� � � � � �� ���� � ��� ��� ��� ����������� �/  �����+ F������� � �� ���� � ��� �� ��� � �� ������ ������ �� � ������ ��� �� ����� ������ � /� � �� ���� ��� ����/� 5�  � ���� ������� �  ��� ��� ��������  ��� ��# �� ������� ��� ����� ��/� 5�  � ���� ������� � ��� ��� ��������  � �� �� �� ������ �� ��   ��3�� �� ��� � ���� � ����� � �� ������ ����� � ++ �����   ��� ���  � �� ���� �� ����� ��� � ���� �� ��� �� ��� �/� ����   � �� ���� ��� ����� �/ ���������8+ �� � � ���� � ���  ������� ��� ��  � �� ���� ���� � ��� �� �� ��� :��������  � ����  � �/���� �� �� � � ���� ��  � � �� ��/� � �� ���������� ����� �/ ���� ���A 4�+ .. �!� �� &*''8#�/��� �/�K- ��� �������������9�!�/� � �������>�������L+
 ����/�� �����3�� ��?�� ������� ������ � �� �������������������� ��� ���� � ������ �� ������ �� �� �� �� ������� ���+ ������ �/ ������� � �� �����?�  ������ ��� �� ����������� �/ ������ �� ��C���� �� � �� �� ���/�  � �� � ���� � ������  � �� ���� � �� �+ ��� �  �� ��:� �� ������ ��:� � �� ����������� �/  ������ �� ��C���� ��� �� � � ����� �� ��� ���� �� �� � �� � ��  � ��/� �� � ����  ��� ����������� ���������:����� ����3�� ��+
 ����������� ���� ��������� ������ ������ ��������7���� *��� ��� ��������� �������� ���� ��������� ����������������������������������������������������7����!
 F�� ������# ��C������� �� ��� �� ��  ��� ���������� � �� ���� � �� � �� �� �/ �� ����� �/ ���  ����� ��� ��: ������������������3�� ��+
 3����� ������� ���� 7���� ��� 7���� *���= ������������������������������������������������������������!
 ���  ��� ������� ��� � �� 3�� �� ��� ���� � �� �# ������# ������������������ � ������������� ��� ��+
 4���������� �/  ������  � ���� � �� � ��  ���   � ����������� ������ : �� � �� ��+ ��  ����� � ����������� �/���������� ����  � � ���� ������  ��� �� � � ���� �� �� ������������� �/  ������? ������� ���� ���� � �� ��/� 5�������� � �� � � ���� � �� ��� �?�  ���   ��� �� ����+�� ��  � ��������  � ��� �� ��� � � �� �� ��� � � ����� �+ �������� �� ��� � � ��# �� ���� �/ ������ � ���������� �/  ������  � �� ������ � ����  ������ ��  � � ����/� � �� ���� ���������� �/  ������? ���� � �����������/�  � �� ��+ ����� ������� �  ��� � ���� � �� �  ����� ���� �� �� �:��� � �� 3�� �� ��� �� �� ����������� �/ ������ ��   �� � ������  � �� ����������� �/  ������ ��� �/�   �������+
 ���������� ������������� ���� ����� ���� �������9�������.�� ������ ��� ��������� ����� ������! ����������������������� �������� ����� �4����� ����� ���� ��������� 4��� ������ ���� ������ ��������� ����������������������� ��� ����� 4��� ��� ��� ���� �����������9����� ��� ����� ���� ����������! ������� ������������������ ���� �������� ������ ���� ��������! 3�������������= ������ �.�� ���������� ������������� ������������ ����������� ���� ��������� �4�� ������� ���������������� ������������� ��� �������� ���������� �����������! ������ ��������� ����������9 7���� *�������� ����������� ������� 7���� ��� ���� ����������������������� ������ ���� ��� ��� ������������ ������������������������������������������9���!
 ������% �� � ( � ��� ������ ( ��� � ����� ���8
 %%
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������������������������������� ��� � ������������ ������� �� �������������������������������������� ����������������������������������������)�.��)��/�������) �������������������� ��������0�%�����0���
 �4  �)� ������ ����������� �� � � �����������: �6
 '4� �6�*&#� &��& #& ,6 �&"!&"���.'&!��&�!
 !4 �%�# �( &�'�#����'6���������"����#+�� &#+ 6 ��� &8!����� !#*����!"�#�&�!"��!,�����!# "
 54 �%�# �( &�'!#+�#��&��(.-&��(��!%!�� & -6 ���!"�#�&�!"�9&�+�� ��� ,�����& "
 ��!: ��+8
 ��: � 8
 ���: �  8����: �   8
 � ����� �� � ��� ���� � �� �����@� �� ��  � ��������������� �/��� ���  �����������9
 �������� ������������ ��� ������������ ����������������������0
 ��������������C� ���������������������� �/��� ��J
 ����������������������9���������������������0� ����� /�   ���� � ���������������� �/��� ��J���
 7���� ���.�� ����� ��������� ������ ������ �������������� ��������! ����� ��������� ������ ������ ��������������� 4��� ����� ������ �������: ��� ��� ���� ��������=��������� ���� ����� ��� ���� ����������� ��� ������������� ���� �������� ������� ���������� ����������������7�����*���!������������������������������������������ ������ ����� ������ ���� ��� ����������9�����������!
 ��� � � ��� � ���� � �� � ��� ��� ���� �� ������ ���� �/ �� ��� � � �� �����+ �� ��� � �� ��� ������ ��� ��  � �� �//�/�� � �� � � ����� ��� �� ��� � ����/8 � ����� / ��# � �� � � �  ����� �� ������# ����� ��  ���������  ����  � ����/ �� ������ � �� ��� �+��� ���� � ���� ���� ������ �� �� ��� ��� ��� ��� �� �������� ���������� �������������� �������� �� ���+
 �� ��� � � ��# �� ����� ��� � �� � � � � ���� � �� � �������� �� �� � � � ����� �� �� ��� � ��� � � ��+ ��� ���� �� ��� � ��� � � �� ��� �� � � ����� � ��  ���   ��� ������� ��� ��  � ��/� 5� �� /���: ��+ ����� �/ ;������ '#&*''# /���: ��  � �� ���/� ����� 5� ��� �� ������������� 5�� ��  � :� ����� �/� ���  �� ���+ ������# /���: ��  ����������� ������ �� ��� ��� ��������  ��� ���������#   ���+ ��  � ���C� �� ������  ��� ���� ��� �/  ������� : �� ���A 4�+ "$ �!� �� &**%8# K���� ���� � �����L+
 ���� ������ )% 8������ $(% ��� $(%)= ��� ������������� ������������� ������ �� %$! ( ��� �� %$!%"#���� �3J % ���� ������� ��������� ����� ��� ���� �������������������������������������������������!
 �� 3�� �� ��� ���� � �� � ��� ������� ��� : �� �� � � ���� ���/���� �� ��� �/ �� �� ���� ���� � �� �  �� �� ���A 4�+ )�!� ���&*'*8��/��� �/�K!��������� ��6 �������L+
 ������% �� � ( � ��� ������ ( ��� � ����� ���8
 ����������� ������� ������ ���� ��� ����� ���� �����������������������<
 !���� ����� ������� � ����� �� �� �� �� :��  � ����� �� ������� �/��� ��9
 7���� ��� 7���� *��� ��������� ������� ������ ����������� ������� ����� ���� ��������� ����� �3*� 1�! '��� ����$(%(:����������H��������������������������������I!
 6������� ����� ��� ���� ����� ��.�� ����� ��������������� ��� ���� ������ ���� ��� ������� ���������!���� ������ ������ �������� �����������= ��� ��� �������������� ����� ��� ���� ����� ����������� �������.������� ��� ���� ������ ���� ������ ����� ������������������ ���� ���� ���������! -��� ��� ��� ��� ��������� ��������� ��� ���������� ���� ������ �����������!
 ������� ���  ����� �/ �� /� ���� � �� �����  � !�� �� ���� ����/ ���� ���� � �/ �� �� � � �� ������� ��� �����+ �� ����� ���� �������� �  ��� �� ��� � �� ���#������� ����� ��� � �� � � � ���� ����  � �� /� ���� ��� ��C���� �� � �� �� ���� � �/ ���� � ����/ ��� �������� �/ /� �� �� ����� �� �� �� �� ���/� �� ���������� ���+
 �� � 6��� ,'# &*'" ��� &*',# �� ����/ ��� ��� ����C��� ������� ����� ��� � �� � � � :�� ����/ � �� �������� ��� ��� �/ ��� ��� �/ ��� �� ���1 ���� ���=�� ������� ������/ ���� �� 0��1 ������ � ������ �/ �� !� '&#""*����!��'&#'$%����G�M�'#����� ���+
 ���� ��� ��������= ��� ��� ��������� 7���� *��� ����������� ����� 4������ ���� ������ ��������! 3������ ��������� ����� �������� ��� ������ 7���� ��� ����� 4��� ������ ��������� ���� ���� �������9����� ������ ������� ����4���!3���� ������ % ������ $(%%= ����4��� ���� ���� ������������� ��������� �������� ���������� ������ �������������! 3���������= ����4��� ���������� ����� ����������� �������� �������� ��������� ������� ��� �������������= ���� ���! 2�� ��� �����.� ���� ��������� �������� ����������� ������ ������ �3*� 1�! " ��� ��� $((#:= ��������H���������1�����*��I!
 ?��������������������������������������������������������������������������������<
 ���������������������.�������������������������������������������!
 � � ���� � �� 1� ����/��� ������� � ������� �/��� ������� ���������� ��������� �/��� ��+
 %$
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������������� ��� ���������� ������� ������������� ��� ��������� ������� � �� �������������������������������� ��� � ������������ ������� �� �������������������������������������� ����������������������������������������)�.��)��/�������) �������������������� ��������0�%�����0���
 �4  �)� ������ ����������� �� � � �����������: �6
 54 �%�# �( &�'!#+�#��&��(.-&��(��!%!�� & -6 ���!"�#�&�!"�9&�+�� ��� ,�����& "
 ��!: ��+8
 ��: � 8
 ���: �  8
 ����: �   8
 �� : � �8
 � : ��8
 � �: �� 8
 � ��: ��  8
 +4  # "%��!#��!��#+�# 86 �&!�!#&��� !"���. !�
 ����� ��� ����� ������ ������ ������ ����������� ����� ���� ���� ������ ����� �����=����� ����= ��� ����� ���� �������� ���������������������:!
 �� �� �� ��� �� ����� �/ �� �� �� ����� � ����� /���� �:� � ���� ���� �� �����# ���� � ������� ���:����� � ���� �������������������8+
 �� �� ��  � � ������������� ��  � ���� �� ����  � � ������ �  ��� �� ����� �/ �� �� �� ���� �� ����� �� �� ����� �/ �� ��+   �� ����� �/�� ��  �  ��� ��� � ����# �� ������� �/ �������������������������������� �/��� ��+
 ����� ����� ������ ���� ����� ����������.����� ���� ������� ���� ��� ����� �������� ������ ��� ����� ���� ���� ����������� ������! ���� ����� ������ ������ ��������� ��������������� ����� �����= ��������� ������ ���� ������� ������ �����������!
 3�����������������������������������������������������������������������<
 �� �� ��  � ����� �� � ����� �/ �� ��   ��� � �� ����: �/��� � �������� �9
 ����� ���� ������������ ��� ������������������ ���� ���� ���� �������9����� ����� ���9
 �� �� ��  � �������� �� C� ���� �������� �� � ����� ���   �� ����8+
 ��� ����� ������ ����� �������� ���  ���������� ��� ����� ���� ���� ����� �������� ��� ���� ������ ���� �������� ������ ������������ �����= ���� ���� ����� ���� ���������������������:!
 ����� ����� ����� ������  ���� ������ ������������������������!
 �� �� ��  � �� ���� �� �� C� �� ����� � �� ������ �� ��� �� ���� �� �� C� �� ����� � � ���� � �/������ �:� ������������ ��� ��������8+
 ������� � �����C� ����������� ���������� ��������+
 ��� ����� ������  ���� ������ ��� ���������� ��� ����� ���� ���� ������ ����� �����������������������!
 �� �� ��  � � C� �� ����� � � �� �� �� �� ��� ��������� ��� ��������� ���� ������ ����� ��+
 � �����  ���   �  � ��8� 8 ��� � /�   ���  � ��� ����� �� �� ��  � � ���� � �� 1� ����/������������ ������ �������� ���������� ������ ��8+
 ���� ���� �������9����� ����� ���9 ��:��: ��������������� �����9���� ��� ����� ��� ���������������� ���.� ����� ���� ����� ����� ��������:!
 3����� ����� ��� ������� ���� �����9���� ������ ������������= ���� ���� ��������� ������ �������� ��� ������������ ����������� ���� ��������� ������ ����� �����=������������������.������������������������!
 ��� � /�   ��� ������ ��� ������� ��� : �� ����� ���� �#:��� �� ��� ������ ���� �� ������ ���� ��� ��� � ���� � ���������������������: ������� �#����� ��������� �+
 7���� ��� 7���� *��� ���� ��������� �3*� 1�! +(��� ��� $(%(: �������� H������� ��������< ���������I=�3*� 1�! ++ ��� ��� $(%%: �������� H������� ��������<��������� ��� ���������I ��� �3*� 1�! &(= ��������H����������������<�������������I!
 �� 3�� �� ��� ���� � �� � ��� �� ������ ���A 4�+ .*�!� �� &*'*8 �/��� �/ K- ��� �� ����������9 ������� ��L#���A 4�+ .. �!� �� &*''8 �/��� �/ K- ��� �� ����������9!�/� � �� ��� >�������L ��� ���A 4�+ (*# �� K- ��� ������������9�6 �������L+
 ������% �� � ( � ��� ������ ( ��� � ����� ���8
 %)
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������������� ��� ���������� ������� ������������� ��� ��������� ������� � �� �������������������������������� ��� � ������������ ������� �� �������������������������������������� ����������������������������������������)�.��)��/�������) �������������������� ��������0�%�����0���
 �4  �)� ������ ����������� �� � � �����������: �6
 +4  # "%��!#��!��#+�# 86 �&!�!#&��� !"���. !�
 � !"��!��#+�# �&!�!#&����"" �"
 �!�
 �����  � �� � ��/��� �� ����   � �� ����� �����   ���� �� � ����� : �� � '& ������J ����: �# ��� ������   ��������������+
 7���� ��� 7���� *��� ���������9�������� ��� ������������� ������ ������� �����< ��: ��� �������� ���� ��������� ����� 4��� ������� ������ ���� ���0 ���: �� ����� ������������ ������ ���� ����0 ����: �������� ��� ������0 ��� �� :������������������������������������!
 6�� 7��� ��� 3���������� .�����9��� �� 9����.��� ����� ��� ��.������� �9< ��: 9����.��� ����� � 9��  ���� ����� ��9� � ����0���: ������������ �� ������0 ����: ����� ��� �.�� �����0 ��� �� :� ��������9�������9����.���������!
 �����9����� ��� ������� ���� ����� ��� ��� ������������� ��������! 5�������� ��������� �����9����� ����������� ����� ���� ��� ��������� �4��! *�� ������������ ������ ������� ��� ���� ������� ��� ��� ��� ������ ����� ���� ������ ��� ���� �����9� ��� 7���� ���7���� *��� ���� ������9� ��.�� ���������� �������������������9�������������������������������������!
 6�� .�����9�.���� ������� �� �� ������ 9� 4��.� �� 9����.�������� 4�� �.>����! 5�������� �������� �� .�����9�.���� �9�� 9����.��� ����� � ������ �.�������! ;����.��� ����� �����.����E�� 4��� �� ���� � �.�� � .��� 9��4� 9�� ���� ������ �� � �@���� � �� � ���� ���9��� ��� �� 7������ 3���������� ��� ���9��� ����������� ��� ���� ��� �4����9��4������!
 *�� ����� ������ ��� �������9�������� ������� ������.� ���� ��������� ���� ������������� ����� %$�����0�����������=��������9�������������������������.�!
 - ��� �� ����� ��� � �� � � ���� �����/� ���  � �� ���� �� � � ���� ��/� 5� �� � � ���� ��� ������� �� ���� �������  � �� ����� ���� �������� � ������� � ���������������������� ����� � ������+
 *����������������������������������4���������������������������=�������4��������������������������4����������������������������������������������������������������9������������=�������������������������������4������!
 *�� �������� ���� ����� ���� ����� 4��� ����������������������
 - ��� ������������ � ������������/�����  ���������
 *�� �������� ���� ����� ���� ����� 4��� ������������� ���� ��� ������ ��� �������� ���� ������������ ����� �������������! *�� �������� �����������9�������� ����� �������� ��� ���� ������������� ���� ����� ������ ����� ������ ������!8�� ��9 ���� �������9�������� ������� ��������������������� ��.���� ���� �������� ����� ��������������� ��� ������� ������� ����� ���� ���������9���9!
 - ��� �� ����� �� � � ���� �����/� ���  � �� ���� ��  ��� ������� ��� �� ���� �/+ �  ��� �� ����  � ����   �  � �� ���/���   ��� �� �� � ����� �� �� ������ � ��� �/  � �����������+ 6� ��� �� �� ���� ��/�� 5� �� ��� �� ���� �/����� ��� ��  ��� �� /������ ������� �� �� /���� ����/�+
 ��������� ��� ������� ���� ����� ��� ������������� 4��� ��� ��� �������� ��� ��������� ����� ���������� ��� ����������9 ����������� ������� H�����������������: ��������� � �����I �� ����� ������ ��������!��������� �� ���� ��� ��� �������� ��� ������ �� ����������� ���� ��� ����������9 ����������� ������������� ��� ��������� ��������� ���� ��� �������������� 7���� ��� 7���� *��� ���� ����������������������!
 7� �� �� ����� �� � �/ ��� ���/�  � � � ���� � ��  ��� �� ����� �� ������  � �� ����� ���� ��������� ������� �  ��� : �� � K���� /� �� ������8 � ��L  ��� �� ��  � :� � ��� �� �+ 6 � ���  ��� ��� ��  ��� �� ����� �� � � ���� �����/� ���  � �� ����  � ��/� 5� � �� ����� ���� �������� � ������� �  ��� �������� ������ ����:������3�� ��?���������� � �� ?��� /������� ���������� ������� ���+
 �� � 6��� ,'# &*'" ��� &*',# �� 3�� �� ������� � �� � ��� ��  ��� �� ����� �� � � ���� �����/�
 ���� ������ )% 8������ $(% ��� $(%)= 7���� ���7���� *��� ���� �������� ��� �������� ���� ����������������4���������������������������!
 ������% �� � ( � ��� ������ ( ��� � ����� ���8
 %
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������������� ��� ���������� ������� ������������� ��� ��������� ������� � �� �������������������������������� ��� � ������������ ������� �� �������������������������������������� ����������������������������������������)�.��)��/�������) �������������������� ��������0�%�����0���
 �4  �)� ������ ����������� �� � � �����������: �6
 +4  # "%��!#��!��#+�# 86 �&!�!#&��� !"���. !�
 ��! �� ������������������������������������ ��! E����������� ��� ��������
 �: �8
 �: �8
 .: 8
 ���! ������������������� ���! 2���������� �����
 �������� ���� �� �� �  � � �� � ����� ���� �����+
 �� ����������������������9�������������������������!
 �� ����� ���� �������� ������ ���� ���� ���� �4����������� ������ ����� 4��� ������ ����� ������� �������� ����������� ��.�� �������� ��� �������� ��������� ����� �������� ���������� ������ ������������������������9���9!
 E����������� ��  �������� ��  � � ���� ��/� 5� �� � �����  ���� �/ � ���� ���� ������ ������� �� ���� ������������� ��� � �� ����� 5� ��� �� �/ �� � � �����������+
 2���� ��� � ����� �� ������ ��� �  ��� �� ����� : ��  �� �� ���� ���� ������� ���� �� ��� �����  � �� �� ����1�+ ��� ��  �����  � ����� �����# ��� ������� � � ��� ���� '& ������ � �� �� �� � �� ����� �/�� ��+������������   ��������������������+
 �������� ��� ������ ������ ��� �������� ������ ��9������ ��������� ��� ��� ���� �������� ��� ������������� ������ �� ���� ���9! �������� ��� ����������� ���������� �� ����� ��� ���.� ��.���� �������� ���� ������� ����� ��� %$ ����� ������ ���������� ��������! *�� �������� ��� �������9����������������������������.�!
 ����� ������ ������ ����������� ����� ���� ������9���9 ��.���� ������ ������ ������ ������ ��������������������������!
 �������� ��� ������ ���� �4����� ������ ������ �����4��� ������ ����� ������� ���� ���� �������������.�� �������� ��� �������� ����� ���� ������������� ���������� ������ ����������� ������������9���9������������������������!
 2���� ��� � ����� ��  � � ���� ��/� 5� �� � � ���� ���� �/ � ���� ���� ������ ������� �� ���� ������������� ��� � �� ����� 5� ��� �� �/ �� � � ���������������� ��� ����+
 ����� ��� �� ����� ����� ���� ������� ����������������� ����� ����� �9���9 ������ �� ����������� ���� ��� ����������9 ������� ������ ����������������������!
 ������ �� ��  �������� ������� �� �/ �� � � ����� �����  � ��/� 5�  � �� �������� � ������� �� ������������� ������ ���+
 ���� ������ )% 8������ $(% ��� $(%)= 7���� ���7���� *��� ���� �������� �� ����� ���� �������� ���������������!
 �� � 6��� ,'# &*'" ��� &*',# �� 3�� �� ������� � �� ������������������ ��� ��������+
 ������  � ��/� 5� �� �/ �� � �  ����� �����#��� �� ��������� � ����� :�� �� ��/� � �� �  ������:������� ����� ��+
 �������� ���� �� �� /����  � �� ��/��� � ��� ����� ������J����
 ��� ��  �����  � ��������� ����� ����� ��  ������������� �� ����/���  ����� �� � ���� �  � : �� � '&�������� �������� ��������� �/��� ��+
 �� ����� �� ��� ���������� �� ����� ��� ���� ���.���.���� �� �������� ���� ���� ��� ����������������� ���� ���������� ����� 4��� %$ ����� �����������������������!
 E����������� ��  �������� �� ������ ��� �  ��� ������� : ��  �� �� ���� ���� ������� ���  ������� � � ���� �� 3�� ����� ���� � �� � ��� �� ��� � � ���� ��������� � ������������������� ��#����� ��9
 �������� ���� ����  � � �� ��/� � �� �� �� /���� ��  ��� ������������ � ������������/�����  ���������J
 �� ����� ���� �������� ������ ���� ���� ������ ����������� ������� ��9 ������ ��������� ��� ������� �������� ��� ���� ������� ���� ��������=��� 7���� ��� 7���� *��� ��������� ������ �����9��� ��������� ���� �������� ��� �������� ���������������������=���.����<
 �� ����� ���� ���� ��� ��������� �4�� ��������������� ��� �������� ���� ����� ���� ����� 4��������������������������0
 �� ����� ���� �������� ���� 7���� ��������������������������������0����
 ������% �� � ( � ��� ������ ( ��� � ����� ���8
 %+
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������������� ��� ���������� ������� ������������� ��� ��������� ������� � �� �������������������������������� ��� � ������������ ������� �� �������������������������������������� ����������������������������������������)�.��)��/�������) �������������������� ��������0�%�����0���
 �4  �)� ������ ����������� �� � � �����������: �6
 +4  # "%��!#��!��#+�# 86 �&!�!#&��� !"���. !�
 �  *����������������������������������� �  ��� ����� �������  ��� ��������
 ������ �� ��� ����� ������ ��� � � ������� �� �/ �� � �  ����� �����  � ��/� 5�  � �� �������� � ������� �  ��� �� ���� � ����  ���+ 6 � ���� ����� ����� ������ �� ��  ��������� �� ��/� 5�  � ���������� � ������� �  ��� �� ���� �  ��� ��� :�� �� 3�� �� ��� ���� � �� � � /�� �� � � ���������� ������� ���+
 ��� ����� ������  ��� �� ����� �� ����� ��� �  ��� ������� ���� �� �� /���� �� ��� ����� ������ �� ����  � �������   � �� ����� �� � �����# ������������ ��  �����������  ��� �� ����� �� � � ���� �����/� ���  � �� ����+ �����  �����  � ��������� ����� ����� ��  ������������� �� ����/���  ����� �� � ���� � ��� : �� � '&�������� �������� ��������� �/��� ��+
 ��� ����� ������  ��� �� ����� ��  � � ���� ��/� 5� �� � �����#  ���� �/ � ���� ���� ������ ������� �� ����+����������# ��  ��� �� ����� �� ��� � �� � � ����#: �� /� �� �� ����� ��/� 5�  � �� ��# ��� �� ��� ���� ����� ��� �� /� ����/ /� �� �� �����# ��� ���  ��� �� ����� �� ���/� 5�+ � �� ��� ����� ������  ��� �� ����� ��  ��� ��# �� ������ � /� � �� ������� ����� ��/� 5�  � �� ��#  � ��/� 5�  � ������� ��������������� �������� �� ���+
 *�� �������� ���� ������ ���� ������ ���� �4����������� ������ ����� 4���= ������� ����� ������� �������� ����������� ��.�� ��������! 3����� ����������4��= ��� �������� ����� ����� ������ ����� 4���=������ ��������� ��� ������� ������ �� ������=��.���� ���� ������� ����� �������� ����� ������������ ��� ������� ����� �������� ����� ���=������ ��� �������� ����� ��������� ������������!���� ���� ��� �������� ������ ���� ������ ����������������� �����= ���� ��������� ��������� ���������� ���� ���������� ���� ������ �� ������= ��������������������������������������9������������!
 2��� ��� � ����� ��� �� � ��� ��� ���1# ������� ����# ����� ���  �������# ���� � ���� ��� ����� �����+
 �������� ���� �������� ��� ������ ������� ��� �������= �� ����� ������ ������= ������ ����� ��� ���������������!
 ���� ������ )% 8������ $(% ��� $(%)= 7���� ���7���� *��� ���� �������� ��� �������� ���� �����������������!
 ����� ��� ������� ���� ������ ���� ������ ����������� ������ ����� ����� �9���9 ������ ������������� ���� ��� ����������9 ������� ������ ������������ ���������! 8� ���� ��� ������� ������ ���������� ���� ������ ������ ������� ������ ���� �������������9 ������� ������ ��� ��������� ������������ ��� ��� 7���� ��� 7���� *��� ���� �������������������������������!
 �� � 6��� ,'# &*'" ��� &*',# �� 3�� �� ������� � �� ������������ ����� �������  ��� ��������+
 *�� �������� ���� ������ ���� ������ ������ ����������� ������� ��9 ���� �������� ������� ���������� ������ ��� ���� ���� �������9�������� ��������������� ��� ������= �� ����� ���� �������� ������ ��������= ��� ��� �������� ���� ����� ���� ����� 4���������� ������ ���� ���! *�� �������� ��������������� �� ����� ��� ���� ���.� ��.������ �������� ���� ���� ��� ��������� ������������ ���������� ����� 4��� %$ ����� ��� �������������������!
 ������% �� � ( � ��� ������ ( ��� � ����� ���8
 %&
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������������� ��� ���������� ������� ������������� ��� ��������� ������� � �� �������������������������������� ��� � ������������ ������� �� �������������������������������������� ����������������������������������������)�.��)��/�������) �������������������� ��������0�%�����0���
 �4  �)� ������ ����������� �� � � �����������: �6
 +4  # "%��!#��!��#+�# 86 �&!�!#&��� !"���. !�
 5�����������������9���9 3 � �� �����������
 ������������������������������� ���� ������ �  ��� ��������
 �!
 � �
 � �
 ���� ����� ������ ������ ������ �������������������= 7���� ��� 7���� *��� ����� ������������ ����� ���� ���� ������9 ���4� ����������� ��� �������� ��� �������� ����������������� �����! *�� �������� ��� �������� ����������� �������� �������� ��� ��������������� ����� ���� �����= ���� ��� ����� ����=����� ���� ���� ������9 �������� �������� ���������� ������� ����� ��� ��� ��� ����� �����4����� ����� ������ ��������� �4�� ��� �����������4� ���� ��������:= ��� �����4� ������������ ����� �������� ���� ������� ������ ���� ����� ��� ��� �������� ��� �������������������������������������������.��������!
 5���� ���� ����� �9���9 ������ ����� ������������� ���� ��������� ����� �������� ������������� ������� �������� ��� ����� ������������������ ��������� ����� ��� ����� ������������ ���� ��� ��! 3��� ����� �9���9 ������ ��������� ���� ��.�� ��� ������������� ���������������� ��� ��������� ��� ���� ���������.���� ������ ������ ��� ����� ���� ������������� ��� ������ ���� ��� ����� ��������� ��������� ���� ��� ����� ����� ����� ���� �������������� ���� �� ��������� ��� ���� ����� �9���9= ������������ ��� ������ ��� ������� �������: ������������� ��� ������� ��������= ��� ���� ����� ���=��������� ������ ���� ����� ������ ���� �������������� �.�� ����� ��� ��� �������� ���� ��������������4��!
 ��������� ������ ��������� ���� ����� �9���9 ����������� �������� ������ ��� ������� ��������;F6�-!
 ����  � ��/� 5� �� �� � �  ����� ��� � ��  ��� �� �������������������������  ��� ��� ������������-<��2+
 �� � �  ����� �����  � � ����� � ������ �/ ������� �� ��� � �  ��� ��  �������� ��� � ������ �� �����  ��� �� ���� ��� �� ������ �� ��+ �� � �  ����� ���  � �� ��� ���� ����� � �������� ��� ���� ��� � ��� �� ������� � ���� �/ ��� ���� �� ��� �� � �� � �� �� ��� ��  ��/��� ���� � �� � �  ����� ���# ������� �� ���� ��� ���� ��� ��� ��� ������8 �����/� �� ���� �  � ��  ��� ��  ��������#�� :�� ������ ��# � ������ �� �� �� �� �� ���� �/���������� � � �����/� � ��+
 ���������� �����= ����� ��������4�������� ��� �������� ��������� ��������������0
 �� 3�� �� ��� ���� � �� � ������ �� �� ����� ����������� �  ��� �� ��� � �� ��� :���� ���  ���C� � � �� ���� �  ��� �� ���� �� /���� �  ��� �� �����  �  ��� ��+ �  ��� �� ���� �� � /���� �  ��� �� �����  �  ��� �� ���  ��� ���� ����� �� ����� ����   ���  � ��C� � � �� �  ��� ������ � ����� � �� �� ��� ���� ���� ����� � �� �� � � �����/� � ���� ������������K��������L8������������������ ��� ����8 ��� ��  ���� �� �� �� ���� ������� ��:� � ��  ��� �� ���� �� /���� �  ��� �������������������� ������� ����+
 *����������.���������������������������� ��������� ���������� 5�����
 �� � �� � ���� �� 3�� �� ��� ���� � �� � �� ������ � ���� ���  � ��C� � � �� � �� ��� ���������� ����9
 � /�   ����  ��� ����   ������ ���� ��������
 � ���� � ������# ��� �� � � ���� ����� ������ �� ����������� � �����������J
 ����� ���� 7���� ��� 7���� *��� ������� ������������� ���4� ��� ���� ������9 ��� ��������������������������<
 �������� �������� �����9���� ���� ��������������������������������0
 ������% �� � ( � ��� ������ ( ��� � ����� ���8
 %'
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������������� ��� ���������� ������� ������������� ��� ��������� ������� � �� �������������������������������� ��� � ������������ ������� �� �������������������������������������� ����������������������������������������)�.��)��/�������) �������������������� ��������0�%�����0���
 �4  �)� ������ ����������� �� � � �����������: �6
 +4  # "%��!#��!��#+�# 86 �&!�!#&��� !"���. !�
 � �
 � �
 � �
 � �
 � �
 � �
 ����= ���� ������ ��������= ������ ��������������� ����� ������� ��� ���������� ��������� �������� ��.�� ������9 ���� �����4� ��������� ������ �������� ����� ������ ����������������� ������� ���� �����:= ����������� �������� ����� ���� ���������� ���������� ����������= ���� ��.�� ��������= ��� ������������������ ��� .�������! ��������� ��������� ����� ������������ ����� �.�� ����������� �������� ����� �������� ����������������� ������ ��������� �������� ����� ���������� ��������� ���������! ������ ��������� ����������� ������ ���� ������ ���� ��� ����������9�����������!
 � ���  � ��C� � � �� ���� ��  ��� ���� ���� �����  �����# �� ������ � �� ����  � ������ �� ���  �� ��:� �� ����?� ���� �/ ������ ��� ������� ���� � �� ���� ���� ��� ��:� ����� �/ ���� �� � ����� ���� ��� ��� ��  �����8� ������ �� ��  ��� �� ����?� �� / ��� � � ����� ���+ �� ���� �/ ������ � �� ����  � ���� ��� � ���� �� �����/� �� �� � �� ����:�� �����+�� ������ � �� ����  � ��/� 5�  � �� ����� �������������� �������� �� ���+
 � #  � � �������� �� ��# �� ������ � ��  ��� �������� ����� ��� �� ���� �� � �������C� ��� �� �� ��� ���� �/ � �� ��  ��� ���� :����/� 5� ���� �� ��  ��������  � �� �����?� �� ���� �/8# �� ��� ����� ��/� 5�  ��� ���� ���� : �� ������  ���� � ���� �� �� ��C��� �/ �� ����:�������+ �� ������ : �� ��� �����  � �� ���� �/ � �  ��� �� ���� ���� ��� :��� �� ����� 5� ���:���� ��� �� ��� ��  ��� ���� ��� �� ��/� 5��� �� ��� �� :� � ��  ��� ���� :�� �����+ �������� ������ : �� � ��/� 5�  � �� ����� �������������� �������� �� ���+
 �������� ����  �� �� �/ ���� ���  � � ������������  � �� �� ���� ���� ��� ��:� ��� ����� �� ��� �  ��� ���������� ����� � � �����/� � ���� ���� �����# ������/� �� ���� ����� �� � ���   � : �� ��  �� � ����  ��� �� �����  � ������ �� �#� ���� �/9
 ��� ���� ���� ������ ��� ��������������������� �������� ���� ���� ����� ���������� ��� ��� ���� ����� ��� ����������� �������� ����� ��������� �4�� �����������= �������� ����������� ����� �����������9����� ������ ��� �������� ��.������ ����� ����� �������� ��� �����=������<
 ���� ����� ���� ������9 ���4� ������� ������������� ���� �����= ���� ������ ������� ���������� ������� ������� ����� �.�� ��� ������ ��������� ������� ��� ��� ���� ����� ����� ������������� ���� �� ���� ����� ���� ����� �����:���� ��������� ����������� ���� ����� �9���9�4�� ��� ��� �����! 1���� �.�� ��� �������������= ���� ��.�� �������� ����������������� ��� .�������! ������ ������� ��������� ������ ���� ������ ���� ��� ����������9�����������!
 ������� ������� �������� ��� ����� ������������� ������ 4�������� ��� �����������������������!
 ����� ���/�  � �� ������ ������ � �����:��� ��������� �� �J������� ���� �� ���� ����  ��� � ��� ���������� : �� � ����� �� �� �����  � ������ �� �+
 ���������� ���� ��������� ����������������������������������0����
 ����� ������ ��������= ������ ������ ���������� ����� ���������� ������ ���������������� ���� ������� ����� ��������=��������� ��������� ���� ����� ������������ ���� ������� �������� ���� �������������������������������������������0
 �� �����# �� ����  �� �/�� ������ ���� �/ ���� �����:�?�  ��� �� �   ����# /���� �/ �� �������:� � ���� �� ���� �� ���� :���� �������: ����� ��J
 ����� ����������� ���4� ����� ������������ ��������� ����� ��� ������������������������������������0
 � ��� �/ ������� ���� �� �����:� : �� ������1��������������  ��� ������/�� 5�� ��J
 �� � �������� � �� �� � ���1� �� ����  ��� �������������� �  ��� ����   ��� �J���
 ��������� ���� ���9 ��� ��� �������� ����������������������0����
 ������% �� � ( � ��� ������ ( ��� � ����� ���8
 %"
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������������� ��� ���������� ������� ������������� ��� ��������� ������� � �� �������������������������������� ��� � ������������ ������� �� �������������������������������������� ����������������������������������������)�.��)��/�������) �������������������� ��������0�%�����0���
 �4  �)� ������ ����������� �� � � �����������: �6
 +4  # "%��!#��!��#+�# 86 �&!�!#&��� !"���. !�
 ��! *��������������������������   ����������   �������� ����� ������
 ����� �������� ����� 4��� ��� ��� ������������ �������9�������� ����� �������� ������ ���������� ���� ������ ��.�� �������� ����� �������������������9 ������� ����� ������ ��� ��������� ������9 ���4� ��� ����� ����������������� �����= ���� ������� �������9 �������������� ������ ��.�� �������� �������������� ����������9 ������� ����� ���������� ���������� ��� ��������� ����������9������� ����� ������ ��� ������ ���� ������ ������� ����������9 ����������� �������� ����������� ����� ����� ��������� ������������!������ ������� �������9 ���� ���������� ������������ ����������9 ������� ����� ������ ��������� ���� ������ ���� ��� ����������9����������� �������� ������� ���� ����� �������������� ����� 4��� ����= �������� ������� ������������� ��� �������� ���� ���������� ���� �������������������������������������9������������!
 F�� � �� �  � �� � � ���� � �� ��� ���� �� ���  ��� �� ���� ��� �� ��/� 5� � ����  � ����������� �  ��� : �� � �� �� ��� ���  ���C� � � �� ���� �� ����� ��  ��� ��# �������� � ���� ���� ��� �� ��/� 5�  � ����������� �  ��� : �� � �� �� : �� � �����   � ��� ���� ������� �  ��� : �� � �� �� �� ������� ���� �������� � ������� �  ��� ������/� ��  ��� �� ���� ��� ��� �� ���/� 5�+�� ������ � �� ������ � ���� ����  � �����   � ������� ������� �  ��� : �� � �� �� �� ������� ���� �������� � ������� �  ��� : �� ��� �  �� ��:� �� ��� � � �� ��� ��� ������� � � ����# ��� ���  ��� ���� ���� �� ����  ��� �� ���� ��� ����� ��/� 5�  � �� ����� �������������� �������� �� ���+
 ������� �������� ����� ���� ������ ���� ���������� ��� ����������9 ����������� ��� �� ������������ ������ ���� �������9�������� �������������� ������ ���� ������ ���� ������ ��������� ���������� ������� ������ ���� �������������9������������!
 ��  ��� ���� ����� ��/� 5�  � �� ����� ������������ � ������� �  ��� �� ��  �������  ��� �� ��  �������� ����   � �� ��� ����� ������ : ����� � ����� �����/� �� ����� ���� �������� � ������� �� ���+
 ����= ���� ������ ��������= ����� 4��� ����������� ���� �������9�������� ����� �������� ���������� ������ �������� ��� ���������� ��������� ��.�� ������9 ����������� ������ �����4����� ����� ������ ��������� ������� ������������� ���� ������ ���� ��� ����������9 �����������=���� ������� �������� ����� ����� �������������� ������� ������ ���� ��� ����������9�����������!
 ������% �� � ( � ��� ������ ( ��� � ����� ���8
 � #� ��������������� ��#���� � �������� ������� �������������   �������� ����� ������� ������������� ������������C� ������������������������ �/�� ������ ��� ����������:�����/� 5�� ���������� ��������������� �������� �� ���#���� ��� ���������� �������������/���������� ��������������� �������� �� ���+
 %#
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������������� ��� ���������� ������� ������������� ��� ��������� ������� � �� �������������������������������� ��� � ������������ ������� �� �������������������������������������� ����������������������������������������)�.��)��/�������) �������������������� ��������0�%�����0���
 �4  �)� ������ ����������� �� � � �����������: �6 ������%����� ( � ���������� (���� � � ����� ���8
 +4  # "%��!#��!��#+�# 86 �&!�!#&��� !"���. !�
 ��������������������������������� 6��/� � ���� �  ��� ��������
 -����������������� - ��� ���2 �� � � �
 �!   - ��� ���� �� � � ����� � ������������/�����  ���������
 7���� ��� 7���� *��� ����������� ������������ �������� ���� ��� ����� ���� ��� ����������� ��� ��� ���� ������ ��� ��� ��������������= ��� 7���� ��� 7���� *��� ������9���� �������� ��� ��.�� ���������� ������9������� ����� ��� ���9�� ��� ����������� ��������� ����� ��� ���9�� ��� ����������� ��������� ����� ����! ���� 7���� ��� 7���� *������� ������9� ��� ���� �������� ��.������������ ��� ������ ����� ��� ���9������������� ��� ����� ������������� ��� ���������9�= ���� 7���� ��� 7���� *��� ����������������� ����������� ��� ��� ���� �����9���� ��������� ���� ������ ������ ���� ����������� ������! ���� 7���� ��� 7���� *��� ����������.�� ���������� ������ ����� ��� ���9�������������� ��� �������� ���� �����9�= 7������� 7���� *��� ����� �������� ��� �������� ������� �������� �������� ���� ������� ��������������������������!
 �� 3�� �� ��� ���� � �� � ���/� �� �  ��� ������ ���� :�� �� ��������� � /��� �� �� ��� ��:� ��� �� ���� �� �# �� :��  � ����� �� ��  ��� ������ ��� �������� ���� ��� �� � �1� ��� �:���� � �:���� � � �� ���� �� ������ �� ��+ � �� 3�� �� ������� � �� � � ��� ����� �� ��� ��� �� �������� ���� ����� � �1� ��� �:���� � �:���� � ��� ��� ��� �������� �� ����� ��� ����# �� 3�� �� ��� ���� � �� ���/� �  �� ��� ��  �����  � �� ���� ��� ������ ��� � �� � �� �� �������  � ��� ��� �� ���+ �� ��3�� �� ��� ���� � �� � ��� � �������� ���� ��� �� � �1���� �:���� � �:���� � � � ����� ���  ��� �� ����#�� 3�� �� ��� ���� � �� � ��� �� �� ��/� � ��  ��� �� ���� ��� ���� ��/� �� � ��������� �������: �/� ������������� ��+
 7���� ��� 7���� *��� ���������9�������� ����������������� ����� ������ ������� �����< ��: ����������������� ���� ����� ���� ����� 4��� ������������� ���� ��� ��� ���: ��������� �������� ��������� ���� ����� �������� ����������! �����9�������� ������� ���� ����� ��� ��������� ������������� ��������! 5�������� ��������������9����� ��������� �������� ����� ���� ������������ �4��! -�������� �������� ���� ����������� ��4������ ����� ������ ���� �������4������ ���� �������� ����� ����� �������������������������������������!
 �� 3�� �� ��� ���� � �� � ����   �  ��  ��� ��� �� � � �  ��� �� ��/�� � � 9 � 8  ��� �� � �� � � � �� � ����� �����/� ���  � �� ���� ��� �  8  ��� �� � �� � � ���� � �� ����� 5� ���+ �� ����   �� �� ����� ���� ������ �� :� � ��  ��� �� � �� � � � :���� ��+ >���/��� ���� �� �� ����   �� �� �  ��  ��� �� � �� � � � ��  � � �� ��/� � ��+ - ��� �� � �� � � ��� ���/� 5� :�� ��� �� �� �/� ��� :� �  �:�� �� ��� /�� �� ��   �  � �� ������  � � ����/���� ������������� ��+
 -����������������������������������������4���������������������������
 -�������� �������� ���� ����� ���� ����� 4���������� ������ ���� ��� ������ ����������������� ���� �������� ���� ������������������! -�������� �������� �����������9�������� ����� �������� ��� ���� ������������� ���� ����� ������ ������� ������������������!
 - ��� �� � �� � � � �� � � ���� �����/� ���  � �� ������  ��� �� � �� � � � ��� �� ���� �/+ �  ��� ��� �� � ��  � ����   �  � �� � ��/���    ������� � ����� �� �� ������ � ������� �/  �  � �����������+
 -�������� �������� ���� ����� ���� ����� 4���������� ������ ���� ���= ���� �4����� ������������ ����� 4��� ��� �������� ����� ��������� 4������= ������ ��������� ������������� ������ ����� ������ ���� �������������9������������!
 - ��� �� � �� � � � ��� � �� � � ���� �����/� ���  ��� ���� ��  � � ���� ��/� 5� �� � � ���� ������������� ��� � �� � � ����# : �� /� �� �������� ��/� 5�  � �� ����� ���� �������� � ������� �� ���+
 $(
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������������� ��� ���������� ������� ������������� ��� ��������� ������� � �� �������������������������������� ��� � ������������ ������� �� �������������������������������������� ����������������������������������������)�.��)��/�������) �������������������� ��������0�%�����0���
 �4  �)� ������ ����������� �� � � �����������: �6 ������%����� ( � ���������� (���� � � ����� ���8
 +4  # "%��!#��!��#+�# 86 �&!�!#&��� !"���. !�
 ��    - ��� ���� �� � � ����� ���������� 5�����
 ���������������������-����������������� 6��/� � ���� �- ��� ���2 �� � � �
 7�������������4��� -� ��������� ��� ��
 7���� ��� 7���� *��� ����������� ������������ ��������� ���� ��������� ��.�� ���� ������������� ����� 4��� ��� ������� �������������� ����� ����������� ���� �����! ���� ������������� ����� ����� ��������� ���� ��������������� �� ��� ������ ��� ���� ���� ���������� ���!
 �� 3�� �� ��� ���� � �� � ��� : ��� ��/� 5������� �� ����� �� ���� � �/ � � ����� � ����������� 5�  ��� ��  ��������� � ��:������ ��+ -�� ���  ��� ��  ���������#  �����  ������������/����������1����������+
 7���� ��� 7���� *��� ����������� ���������=���� ��� ����� ����= ��������� 7���� ��� 7���� *������������������=������������������������!
 �� 3�� �� ��� ���� � �� � ���/� 5�  ��� ��� �� � � � :�� ��� ���� :�� �� 3�� �� ��� ���� � �� �?��� /�� �������� ����/�#��� ����������+
 �� � 6��� ,'# &*'" ��� &*',# �� 3�� �� ������� � �� � ��� ��  ��� �� � �� � � � �� � � ���������/�����  ���������+
 -�������� �������� ���� ����� ���� ������������������������
 ���� ������ )% 8������ $(% ��� $(%)=7���� ��� 7���� *��� ���� �������� ����������������� ���� ����� ���� ����� 4��� ����������������������!
 -�������� �������� ���� ����� ���� ������������� ���������� ������ ����� ����=����� �����= ����� ���������= ����� ��������� ������= ����� ���� ������ ������� �������������������������������!
 - ��� �� � �� � � � ��� � �� � � ���� �����/� ���  ��� ���� �� ���1 �����# ���� �������# �����������# ���� �����# ���/���� ���1 ����������������/�������+
 -�������� �������� ���� ���� �������9��������������� ��������� �������� ���� ��.�� ��������� 4��� ������� ������ ���� ���= �����4����� ������ ������ ����� 4��� ������������� ������� ���� ���� ����������� ��.����������! 3����� ��������� �4��= ����������������� ����� ����� ���� ����� ������������ ���������� ������ ����������� ���������� �9���9! 5���� ���������� �� �������������� ������ ������= ��.���� ���� ���� ����������� ����� ��� %$ ����� ������ ���������� ��������! -�������� �������� ����������9�����������������������������������������!
 - ��� �� � �� � � � ���� �� ��� ����   � ��  ��� ��� �� � � � ��� � �� � � ���� �����/� ���  � �� ����#��  � � ���� ��/� 5� �� � � ���� ��� � �������� ������ ������� �� ����+ ����������# ��  ��� �� � �� � � � �� ��� � �� ����� 5� ��� �� �/�� � �  ����� �����+ ��� ��  �����  ���������� � �� � � �# ��� �� ����� � � ��� ����'& ������ � �� �� �� � �� ����� �/ �� ��+�����������   ��������/������ �� � � �+
 ��������� ��� ������� ������ ����� ���������� ��� ����������9 ����������� �������������� �������� ����� ��������������������� ��� ��������� �������� �����=��������������������������!
 7� �� ��� ����� �� ��/� 5�  � �� ����� ������������ � ������� �  ��� :�� ��  ��� �� � �� � � � �� ���/� 5� ��  ��� ��# ��:�����������/���������� 5�� ��������+
 $%

Page 62
                        

������������� ��� ���������� ������� ������������� ��� ��������� ������� � �� �������������������������������� ��� � ������������ ������� �� �������������������������������������� ����������������������������������������)�.��)��/�������) �������������������� ��������0�%�����0���
 �4  �)� ������ ����������� �� � � �����������: �6 ������%����� ( � ���������� (���� � � ����� ���8
 +4  # "%��!#��!��#+�# 86 �&!�!#&��� !"���. !�
 3�������������������������������� � ��� �/�  ��� ��� ���������
 �4 ��� &��!6%+�#& � & +6 $��"&:� ��8�!&;��&�!
 8�9����������������������������������������������< ����   �� ��� � ����� ������ ����: �/�������  ����89
 .������������0 � �/�������J�! .��������������0 �+ �� �������J.! +
 �! �������������������0����= �+ ��� ������� �� ���� ���J����#�! 5���������� + ��� �������1
 &4 �� �'�#��!"�%���� &6 ��"+��!,���"+�)�&<�� !�
 ���� ������ % ������ $(%)= �3*� 1�! +% ��� ��� $(():=�������� H*������� ����� �����������H ���� ��.��� �����,�����$�:!
 ���� ��� ��� �� ����� ��� �� � ��� �� �����# ���  � ���1��� � � ���� �� : �� ����� �� �� �� � , ����8 ������ �� ����� �� � � � ������ ��� �� ��� ���/� �� �������� ��� �� � ����������������������������� ��+
 *�� �������� ��� ��������� �������� �����������.�� ������ ����� ��� ����� �������� ��������� ������� ������ ������ �������� ���� ����� ��� ������������� ����� ���� ��������� ������ �������� ������ ���� ���� ������ ����� ��� ��� ������� ������������� ��.�� ���= ���������������� ��� ��� ������������� ���������
 ��� ��� ���� ��� ���� ��� ���= ��� �� ���� ��� ��������������� ������ ��� ���� ���� ) ����: ����� ��� ��������� ��� ��������� ��� ���� ��������� ������� ���������� ��������� ��� �������� �������= ��� ���� ��������������������!
 �� � � ���� � �� 3�� �� ����� ��� � �� � � � �� ����  ������� � ���� �� ���� �� ���1� ����+ � ���1� ����  � ������ ����# �� �� ��� ��  � ��� �� ��� �� �/ �� ���� � � � �������� ��� �� ������ �� ��� �� ���� ������� �� �� �������� �� ��� ��������������������� �� � � �+
 3������ % ������ $(%)= 7���� ��������� ��������������� ������ ������ �3*� 1�! +%= ������ ��������������� ������: �������� ������ �������� ���������� ����� ������������ ��������� ������������������� ��9��� ��� ������� ������� ������ ��� ��������������� ��������� ����� 4���! 5������ �����= ��������������� �4�� ���� ���� �9��� ��:= ������ ���.����������������������������������������������������9���!
 �!
 ��������������������������������������������� ��������������:���������������������������������0
 �  ������ � �/� ����������� ���� ������������ �� � � ��� ���� �/�������� ��� ������ ���������������� ����8����������������� ����  ���J
 0 �� ;������ '# &*',# �� 3�� �� �� ���� ���� ���/�� 5�� �� � ������ : �� ���A 4�+ .'# :�� �� ���� ����/�� 5�� ������� 8  � �� ����� �/ ������ :� � ����:� �� �� �� ����������  �� �� �� �� � � ��� �/ �   �� ��� ����� �/  �� �������� � �� � � � �� � � �����+ �����/� ���� # �� 3�� �� ����� ��� � ��� �����# : �� � ����� ��� :� � ���:� ����� ���� ���: ������� �/������������������������   �+
 �������� ����� 4��� ��� ��� ��������� 7���� ����� ���������� ��������� ������ ������ ����� ���� ���� ������ ���������������! *������ ����� ���� ���� ������ ��� ���������������� ����� ���� ���������= ������� ����� 4������ ��� ��������� ��������� ������ �������������� �����4�����������������������������������������!
 - ��� �� ����� ��� � �� � � � �� � �� ��� �� �������� ������  � �� �������� �  ��� �� ��� � ��:�� ���  � � �/���� � ����� � /�� �� � �� ����/� 5� ������� ��� ���  � ��  ���� �� �� ���� ��� �� ��� �# �� ��� 5 �� ���� ��� ���� �� � �� � ��� �����������+
 �� � ;������ '# &*',# ���A 4�+ .' �!� �� &**,8# �/�� �/KN��� �!��/�� 5�� ��L��������: �����:�����4���&�8+
 $$
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������������� ��� ���������� ������� ������������� ��� ��������� ������� � �� �������������������������������� ��� � ������������ ������� �� �������������������������������������� ����������������������������������������)�.��)��/�������) �������������������� ��������0�%�����0���
 �4  �)� ������ ����������� �� � � �����������: �6 ������%����� ( � ���������� (���� � � ����� ���8
 94  #:! "� &���#+(���!#'!( =6 �+���:� �.� !< "�. !�
 (4 �!% !'&��# >6  !< !���& "
 �� ��� � ���� ���� �������� ��� ��� � �� ��� � ���� ����������# � �� ���  �� �� ���� � �������� � ������� ����� ��� �����: �/ ���� ��� ��� 5�  ����� ��� �� /�����/ �  ���8+ 2��� ���� ��������  � ����� ��� ���� �� �/ ���� ������� �� ���� :�� �� ���� ��������  ������� �� ����� ��� �� �� ���� :�� �� ����  � ���� �����#����������������� ������������+
 ����� ������������ ����= ������ ���� ���� ���������������� ����� ��� ������� ��� ��� ���� ���� �������������= ��������� �� ����� ��������� ���� ��� ���� ����������!
 �� ��� � �� �� �/� ���� ������� �� ��� ��� � �� ��� � ���� ��������  � ������ ��� � ����� �/# ������� �� ������� �����: �/ ���� ��� ��� 5�  ����� ��� �� /� ����/�  ���8# ���  � ����� ��� �� �� �� �/� ���� �� ��� :�� ��������� �� � �� �� �/�  � ������ �� �/ �� ��    ���   �� ��������+
 �� ��� � ���� ��������# :� �  ����� ���� ����  � ��� ������ ���  � ��������� �� ���� ���� �� ��� ���#  � ������� �� �����C������������������ ������������+
 ����� �������� �������� ���� ������ ���������� ������������ �������� ���� ���� ���� ������� ������������������� ����� ����.����� ��� �������� ��� ������������� ������ ����� ��� ������� ���: ��� ��������������� �� ��� ���� ��� �������� ���� ��� ��������������� ��� ���� ������ ������ ����������� ����������9������������!
 A��� �/ ����  ������� ��� �� �� �/ �����  � ���/��� ����� �� �/ ���� ���� ��� �� ������ �� ����� �� �� ��:� � ��� �� �� ��� 5��� ����+ ����� �� �� ������� �� ����������� � ����  ���� �/ �� ����� �  ����� � ����� �������/ ��� �  �� �� ��  ����� � ����� ���� �� ��  ��� �� ������# �������� ��� ������� �� ���/ � ���� ������� � ���� �� �� ��� 5� �� ���� � �� ���  ��  � �������� � � ��+
 ����� �������� ���� ���� ������ ������������ ������������ �������� ���� ���� ����� ������������ ������������� ����� �������� ������ ���� �������� ���� ��������������� ���� ��� ��� ������������ ��� ���=������ ����� �������� ������ ����� ��� ������� ���:!6���� ���� ������ ������������ ���� ����������� ���������� ���� ������ ���������� ���� ��� ���� ������������ ������������ ��� ����������� �� ��� ���� �������� ����� ���� ������ ������ ����������� ����� ��������!
 ����������� ����� �������� ������ ����� ��� ������� ���:�������� ������ �������� ���� ������ ��������������� �������� ��� ������������ ��� ��� ������� ��������� ���� ��� ��� ����� ��.�� �������������� ���� ��������� ������ �������� ��� ������� �������������������������������.���������!
 ��� ��� 5�� �� � �����: �/ ���� � ����� ����� ��� �� /�����/ �  ���8 ��� ���� ���� �� ��  ��� �� ������� ����� �� ������ :�� �� ����� �� �������� ���� ���� �� �� �  ����� �� �� :�� �� �� �� �/ ������� �� ���/���  ������� ������/�� �+
 �� ��� � ���� �� �������� ��� ��� � �������� � � �����# ������ ��� � ����# �����: �/���� ��� ��� 5�  �������� �� /� ����/�  ���8 ��� ���� ���� ����� �� ����� � � �� � ���� ���  � ����� ��� �� ���� ���� ��������:��������������� ����������������+
 8������ �������� ���� ���� ������� ����� ��� �������� ��� ������ ������������ ����� ����������= ������� �������� ������������� ��� ������� �������� �������� ������� ����� ��� ��� ����� ��� ������������������= ��������� ������� H�� ����� ������ ������I���������������������������������.�:������������!
 ��������� �� ���� ���� ��� �������� ���� ����������������� ��� �������� ���� ���� ���� ���������������� ��������� ����� ������ ���� ����� ����������� ����� �������� ��� ��� ��4� �9 .�� � �� ����E���� ����:! ����������� ���� ��������� ��� ���������������� ������ ����� ����� �������� ��� ������� ��� �������� �������� ���� �������� ���� ��������� ���������=��������� ��� ������������ ���� ������� ���������������� ������������� ������� ������ ��� ���� ������������������!
 � � ���� �� : �� ����� � � � ��� ���� ��� ������ ��� ����� � ������# ��� :�������# �� ��� ���� ��  �� �� ���� � ���� �� : �� ����� � � � ��� ���� ��� ������ ��� ����� � ������#  � ������ �� I��������� ���������I  � ������������ ������ �����  ��� ������ � ��������������8+
 ����� �������� ���� ���� ����� ������������������������ ���������� ��� �������� ����������� ������������� ������ ����� ��� ������� ���:���� �������������� �������� ����= ��� ��������������� �� ���� ������������������������������������������������������!
 $)
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������������� ��� ���������� ������� ������������� ��� ��������� ������� � �� �������������������������������� ��� � ������������ ������� �� �������������������������������������� ����������������������������������������)�.��)��/�������) �������������������� ��������0�%�����0���
 �4  �)� ������ ����������� �� � � �����������: �6 ������%����� ( � ���������� (���� � � ����� ���8
 �4 �&�,���&*�,�%�'&���(� �6 �� /�&,�?/ !"
 �4 �%6-!%"&� #:! "� & .6  !< "�. !�����/ ��*
 #4 � !"��!"�- !6 �&? ,��"" �"
 6����/A����������� 0� �� �/�3���� G� � � �5���� >�� ����������������� <� ��������������� -�������� ������ ���������� �  ��� ������������������ 3��� ��� �������� ��5��� E��� �/������������� ���C���� ����
 ����� �� ����� ���� �4����� ����� ������ �������������! 3����� ��������� �4��= 7���� ������� ���������� ������� ��������� �������� ��������� ������� ��������! 79���9 �� ������ )% 8������ $(%)= ������� ����� ���� ����� ���� ����� 4���! 1���� 4��� ��������������� ��������� ��� ������� ���������� ���� �������������9����� ��� ���� ������= ��� �������� ���� ���� ����!�������� ����� 4��� ����� �� ����� ������ ���� �������������������������9������������!
 $(
 ���� � ����� �� ���/� �� ����� ��� ��� �� �� �����  �+
 +
 6�� �� �� �� �� �� �/  � ������ �� �/ �� ���� /��� ������ �� &* ����# ��� ���� � /��� �� ����� �� ��� ��� ����������� 5�+
 - �� ����� �� ����� �� ��� ��� �������� ��� �� �� ��� ��� ����������+
 6�� �� ��  � ������ �� �/ �� ���� /���� � ����� ��� ���� ������� ���� ���� ������������� ����:�9
 *�� ��� ��������� ������ ����� �������� ��������������������������������������������������!
 �������� ������ � �� ���/� �� ���� � ��������������� �� ��� ��� ��������� ��� �� ���� ���� ��  �� �� ���� ���  �� � ������+ 7� �� �� ����� �� � �/ ��� �� �� ���� �� � ������ �  ������� ������� ����/� 5�  � ����� ���� �������� � ������� � ���+
 ��������� ������� ������ ����������� ����� ���� ��������������� �����: ��������� ������ ���� ���9��������������������������������<
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 +
 +%(
 +
 $(
 ����� �� ����� ��������� ������������ ���� ������������� ��.�� ������� ��� ���� ��������� ��.��������� ��� ���� �������� ���9�� �������� ���� ��������� ���������� ��� ������������! ��������� ���������� ���� ����� ��� ������� ���������� ������������ ����� �� ����� ������ ����� ������ ���� �������������9������������!
 �������� ������� �� ����� �� ��� ��� : �� ������� �� ���+�� 3�� �� ��� ���� �� ��� ���� �� �� ����� �/ ��� � ��  ��  ������� ������� ��������+ 3 � �6��� ,'# &*',#  ������� ������� ������ �� � � ����+�� � � ���� �  ������� �������  � ���� �� ���� �� ������� ��� �� � ����   � ��� ������ 5�  ������� ����� ����� �������� �� �� ���1� � ��+ ����/� ��  �������������� � � ���� ����� � ���� ��  � �� ����� �������������� �������� �� ���+
 ��������� ���� �������� ������� ������ ���������������� ���� ���� ����������� �����: ������ $( ����=��.���� ��� ��� ���� ��������� ������ ����� ���������������������������!
 +
 ����� �� ����� ������ ����� ����� ��� �������� ��������� ��� ���� �������� ��� ������������: ���������������� ���� ��� ���� �������� ����� ��������������= ��� ���� ��������� ����� ������� ������������� ����� ��� ���� ���� ����� ���������9 ���������������������������������������!
 �������� �������  � ������� ����� �� �� �� �/� �� ����� � ��� �� �/ �� ����8 �� ����� ����� �� ��  ���� �� ���� ������# ��� ��� ���  � �� ������ �� �� ������ � /���� ����� � �� ��� � ����� � ������� �� ����  � �� ��� ���������� ���� �������+
 ����� ������ �� ���� ���������� ���� ����� ������ �������9�����!
 $
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������������� ��� ���������� ������� ������������� ��� ��������� ������� � �� �������������������������������� ��� � ������������ ������� �� �������������������������������������� ����������������������������������������)�.��)��/�������) �������������������� ��������0�%�����0���
 �4  �)� ������ ����������� �� � � �����������: �6 ������%����� ( � ���������� (���� � � ����� ���8
 #4 � !"��!"�- !6 �&? ,��"" �"
 �� ��� � ��� �� ��� �� ����� �� ���/� �� ����� �� �� �����# � /�   ���  ��������� �� �� ��� 5�+ F�� ������� �� �� �� ����: � � ����� � # �� � ���� �/ ���� ��� ������� �������� ��� �� �� �� ����� ��� �� ��������� ��� ����� �/ /� � �� ����  � � ��� ��  ��� �� ���� �� ���������� ��+
 3������ ������ )% 8������ $(%)= ���� ������������������ ����� �������� ��� ���� ���������! 79���9 �������� )% 8������ $(%)= ���� ��������� ��������������� � �������� ��� ���� ���������! �� ������ ��������������� ������� ���� .���� ����� ���� ������������4� ������ �.�� ���� ������ ��.�� ������ ��������� ���� �������� ������ ����������� ����� 4��� ��������������������������������������.�:������������!
 0 �� 6��� ,'# &*',# ����  � ����� �� ��� ��� ������ ���+ 3 � � �� 6��� ,'# &*',# ����  � ����� ���� � ������ ������ ���  � ��� ��� ���+ !������ ��� ���� ���� : �� ��   �� �/���� �� ��� ���� �� ���� �/ ��������� ��� �  � ���� ���� ��� ���� :� � :���� � ���� ���� �/ � � ����� �� �� ����� ���� �������� �  ��� ����� � �������������8����+
 ��� ������� ��  ���� �� � �/ �� �� ������� �� � ��� ����  ��� �� �� ������� �� �������  � �� �� �� �� ��# ��� �� ������ ����  � ����� � ������� �� �����# �� �� ��� ����:� � :�� ��� ����� ��/� 5�  � ����� ���� ������� � ������� �  ���#  � :� � �� ��  �����  � �� �� ���� ���� � �� ���� ��� ����� ���/�+ � ����  ����� �/ ������ �� � �/ �� �� ������ �� � ���  �� �����  ����/� �� ����� ���� ������� � ������� �  ��� ���� ���� ����  � ��� �� �����#   ���# ���  �  �� ������������ �� ������� ���� �/ �� � ��� ��� ������� �� � ���  ������#�  ����+
 �� ���/�  � ����� �/ ��� � ��� ��� ���� �� ������� ������� ��������������� ��������� ��������������� ���+
 �������� ��������� �������� ��� ����� ����� �� ������ ������ ����� ��������� ���� �������� ��.���������9!
 �� �� ��� � ������� �  ��� �� ��� � ��# �� ����� �� ���������# �� �� � �� ��� ������ � ��� �� �� �� �� :� �����C����������� ����  �������� ��+
 �� ��� � �/ ����� � ������� �� ������� :�� ����� ���� ���� �� ��� �� ��� �/� �� ��  �� ����� ���� ��� �������� ��� ���� �� � ���� ���  � ������ : �� �� �� � �� ���� �� ��+ ����� � � ������� �� ������� �� ��� ����� �/� ��� �����/� �� ����� ���� ������� � ������� � ���+
 �������� ���� ������ ��� � ������ ���� ����� ����������������� �� ������ � ������ ���� ������ ������= ��.�������������� �������� � ������ ��� ��� ���� ���� ����������� ����� ������ ���� ��� ����������� ����������9=����� ��� ���= �������� � ������ ������ ������ ������������� ��� ����� � ������ �����= ��������� ����� ���������� ��� ����������� ����������9! �������� ������ �.������ ������ ��� � ������ ��� ��� ���������� ����������� ���� ��� ����������� ����������9 ������� ������������� �������� ����� ���� ������ � ������ ��� ��� ���������������� �����������������=���������!
 ���� ������ ������ ������ ��������= ����� �����= ������9�� ��� ����� ��������� ������ ����� ��� �������������.����������9���������������!
 3���� ������ � ������ ����� ����������� �������� �� ��������� ��� ��� ��� ���� ���� ��� ������ ������ ������������ ������������� ������� ������ ���������� ������� �����! ���������� ������ � ������ �� ����� ���� ��������������������������������������9������������!
 ����� �������� ��� ����������� ���������� ���� ���������� ��� ����������� ���� ��� ��������= �������� ������������� ����� ������ �����9���� �������������! *�� ������� ����� ���� ��������� ���� ��� ������= ����� ����������� ��������� ��������� ��� �������� ���������� ����������� ��� ��� ���� ���������� ��� ���� ��� ������� ����� ��������� ����� ������ ���� ��� �������������������������������!
 $+
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������������� ��� ���������� ������� ������������� ��� ��������� ������� � �� �������������������������������� ��� � ������������ ������� �� �������������������������������������� ����������������������������������������)�.��)��/�������) �������������������� ��������0�%�����0���
 �4  �)� ������ ����������� �� � � �����������: �6 ������%����� ( � ���������� (���� � � ����� ���8
 64 �!#�%�#�#�&��&�� !"�6#��!��#+�# �6  ./�&�. !���-��!�@��&!�!#&����"" �
 -4  �*���#��!%9� /6 ./��* �� ! -&�"
 G��� ���A 4�+ &" �!� �� &*'*8# �� ��� � ���� � �/����� ��  ��  � ������ : �� GG 4�+ ',=&**,  ����� �� �� �/ �� K���C�� G� � ��� �L ����� �� ������ �������+ ����� �� /� �� ��� ����� �� ��/� 5� ��  ��� ������ :�� �� �� ������ � ����/� 5� ����� �� /� �� ������� �� �� �� � �� ��� ��� ����� �/ ��� ��� '*H � �� � /�� � �� 3�� ��?� �  �� ��  � ��� /�� ��� �� � � ���������� ���/��� �� �� �������� �  ��� �� ��� � �� ����������8 ���+ ��� ����� �� /� �� �� ����� �� ����� 5� �� ����� /���� � ��� � ��� �� ���� ����/ ��� � �/ :��1 �/� �� � �� �����+ ��� ���� � ���� ���   � ����� 5���������� /���� ����� ����� �������  �����������+
 7���� ��� 7���� *��� �������� ��������� ��� ���������� �������� ��� ������������ ���� ����� ����������� ����� �������� ��� ������������ ����� �����!��������� ��� ������� ��� �������� ��� ���������������� ��� �������� ���� ����� ����� ����� ���� ��4������������� ���� ��� ����� ���� ���� ���� ����� ����������������!
 ���� ������ ������ ������ ��������= 7���� �������� ������.�� ��� ������������ ���� ��������� ����������� �������� ���4� ��� ����� ���� ����������������� �����! ���� ����� �������� �����= ����� �������� �������� ������� ��� ��� ��������� ������������� ����� ������� �������� ����� ����� ���:! �������� ������������ ���� ����������� ����� ���� ������������ ������� ��� ���� ��� ���� ���= 7��������������� ����� ���� ���� �������� ������� ��� ������������������������!
 �� 3�� �� ��� ���� � �� � ��/� �� /� �� �� ����� �� ������ ���� �� ������� � � �  �� ��  � ���� :�� ������ ���� �� ������� ����+ �� /� � �� ���� �� � ���� ������ ������� ���� � ���/  � �� ����� ���� � �� �  ����� /�� �� ��� ��� ����� ����� �� /� �� ��� ����� ��� �������� ��������������������� �����������/� ��+
 ������� ������ ���� ���� �������� ������� ������ ����������� ���� ���� ���� ��� ��� ����� �����! ���� ���������� ���� �������� ������� ��� ��� ����������� ������������� ���: ����� ��� ����� �.�����= ����� �.�� ������� ��������� ���: �������� ������� ������ ����� �������� �������� ������� ��� ��� �������� ����� ��������������������������������������������9������������!
 3����� �3*� 1�! $ ��� ��� $(%(: �������� H������� ����I=����� ���������� ������� ���� ����4�� ������� 1�!%)/$(() �������� ��������� ��������� ������������������������H����.�������,���I!��������������������� ������ ������ ������� ����������� ��� ������������ ��������� ��������� ��� ������� ������ ��������� ����� ������ ���� ���� ���� �������� ������������������ %(C ��� ������ ���� ����� ���� ���� ����� ����������� ���� ��� ����� 4��� ��� ����� ���� ������������ ������ �������� ����.�:! ��������� ��� ������������� ��� ���������� ������ ����������� ����� �������� ����������� �����: ��������� ����� ���� �������� ����4��! ��������= ����� ���� ���� ���� ����� ������������� ����� ������� ���� ��� �������� ������������ ���� ���� ������= ���������� ����������������� ����� ���� ���� ����������� �����:�������������������������������������4���� ����:!
 �� 3�� �� ��� ���� � �� � ��/� 5� �� �� ���� �������  � � �� � ��  � ������ : �� 2���� 2�: 4�+',=&**,# ����>����&.#�&**,��GG�4�+�',=&**,8+
 3�� ���� ������� ������  � �� � /�� � �� ��� �/ ��  ������  � ��+ � �� ������� ������ � � ����  ��� �� �������� /���� �/ �� �8  � ��� ����  �� ���� �/ ������# �� ���� �/������ � �� ���� ���� /���� �/ �� �8  � ���� ��  ��������� ������ ��� ��  ��� ���� ����  � ��/� 5� ��� ������/� ������� �/�+
 7���� ��� 7���� *��� �������� ��������� ��� ������� ��������4�� ���� ���� ������� ������ ������ ������ ������������������� 1�!%)/$(() ������ $+ 5�� $(()����1�!�%)/$(():!
 �� �� �������� �  ��� �� ��� � �� ����# �� 3�� �� �� : ������ �/ ������ � ����  ��� �� ����� �� ���� � :���� ��� � ���  �� �� �� ���� ���� ����� ��� �� �� ��  ��� ��������+ � ��� ���  �� �� �� � ���# �� ������� ������ � ������  � �� ����  � ���� �� ���� � �� ���� � �� ��� ���� ���� �  ���8+ F��  �  � ��� ���� �� �� �� ��� ��������� ������ � ��  �� � ���� ����# �� 3�� �� �� ��� ��������� ������ � �� ��� /���� �/ �� � �� :� � �� ��������/�+
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������������� ��� ���������� ������� ������������� ��� ��������� ������� � �� �������������������������������� ��� � ������������ ������� �� �������������������������������������� ����������������������������������������)�.��)��/�������) �������������������� ��������0�%�����0���
 �4  �)� ������ ����������� �� � � �����������: �6 ������%����� ( � ���������� (���� � � ����� ���8
 ;4 �!#+�(��#��!#'�-�"�#�'�#��!*�# )6 � < !� ��!,�?/ !" �� #�8!&�&�!
 �! �+
 �! �+
 .! +
 �! �+
 �! +�
 �! ����������������������������0 �+ ������� �����������J�! 2�������������������0 �+ ������� � ������ ��J.! +
 �! �+
 ���������������������������������..���������:! 3�����������/� 5��:��� ���������������� �8+
 ������� � ������ ��J
 ������ ��������� ���� ������� ���� ���.���� $(C��� ���� ���� ���� ��������� ��� ������ ����� ������������������������������������0
 ��������� ��������� ������� ���� ���� ��������= ������������ ����������� ����� ����� ����� �9��� �..��������: ���� ��� ��������� ���� ���� ������� ������ ����������������������<
 6������ ������� ���� ���� ����9� ���������� �� �������� ���� ����� ������ �������� ���� ���� ��������������������0����
 !���� ��� ��� � ���� ��� �����# ���� ����� ��� ����� � ��� �� �� �/� �� ��/� 5� ���� �� �� ��� ����� �����:���������� ����: �/���� � ���������9
 2���� ������� ���� ���� ���� ������= ���� ��4���������������� ������� ����� �������� �������� �� ���������������������!
 ���� ���� �� ����# ��� �� ����  � ��� ��� /��� �� ��������� �� �/�������+
 ���� ��� �� ������ �� ��  � ��� � �1 � �:���� � � ���� �� �/ �� � �� �� ���� �����/� � ������� �� :� �  � ���������  � ��� ��� ���� ����� �� ��� /��� �� ��� /�   ������ �������: �������� �� �/��� �+
 ������� ���� ������������� ����� ��� ���9������������� ��� �������� ������ ������� ������� ����������� ���� ��.�� �������� ������ ��������� ���������� ���� ���� ����������� ��� ����� ��.�������9������������������������������!
 �� ����?� � ����  � ��� ���C� �� ������ ��� ��  � �� ����������� /�� ������������ ��J����
 ��������� ��������� �������� ���� ������ ��� ������� ����: ����� ������� ������� ������ ������ ���������� ����� �9��� �..��� �����: ������� ������ ������������������<
 !���� ��� ��� � ��� � ���� : ����� �� �� �/ ��� ��  ���/� 5� ���� �� �� ��� ����� ����� :�� �� ��� ��������� �/����  � � /�� ��� ��� � �� ����: �/ ��� � ��������9
 ����� ������������ ���� ���� ������� ��������������� ���� ����4������ ���� ���� �������������������� ���� ���� ������= ����� ��4������ �������������� ������� ���� ��� ��4������ ������������� 9��������9������� ����� ���� ���������� ������� ���� ������� ��4������ �������= ������ ��������������� ���� ���� ��� ������� ����������������������0����
 6������� ����� � �� ����  � ������ :��  � ������  � ��� ��� /��� �� �����  ��������� � ���� ����#��� ��� /�� �� �� � �� ���� ���� �� ��� /�� �� �� ���������� � � �� ���� � � � � ���� ��� �� ���� ����  ������� : �� �� ��� ��� ������ �/���� ���/���� ���J����
 ������� � ������� ���� �� �� &*H � �� �/��������� ��������� ������ ��������� ��J
 6������ ������� ���� ���� ����9� ���������� �������������� ���� ���� ���� �������� ������� ������ ��������������0
 �� ����?� � ����  � ��� ���C� �� ���� ������ ��� ������������������ ��������J
 2�������������������0
 �9 ��� �9 �� ��� � .�������� �� �� �� 9��9�����= ��� ��� ������.�� �� 9�� �� ���� � �� ���� �� ��.��� �.�� �� ���� ��.� ��� �.����E�� ����� �� ������ ����� ���� ����>�������������!
 *������ �������� ����� �� ��� ���� ���� ��������=���� ������ ���� ���� ������ ��� ������� ������������������ ��������� ������ �� ���� ��� ��.�� ������������ ����� ������ ������ �������� ������������!
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������������� ��� ���������� ������� ������������� ��� ��������� ������� � �� �������������������������������� ��� � ������������ ������� �� �������������������������������������� ����������������������������������������)�.��)��/�������) �������������������� ��������0�%�����0���
 �4  �)� ������ ����������� �� � � �����������: �6 ������%����� ( � ���������� (���� � � ����� ���8
 %4 ��9�(��!#+�� &��# �6  !#�. ���?
 ��9�(��!#+�� &��#��&#�� �&!��� !#�. ���?
 ��9�(��!#+�� &��#��&'�(��&#�� �!:�&!��� !#�. ���?
 �������� ����� �.�� ��� ��� ��������� ����� ������������ ���������� ���� �������� ��9 ����� ���������� �������� �������= ��.���� ���� �������������� �������������� ���� �������� ���������� ��� ��������� ��������!
 ����/�  � �� ���� �/ ������ � � ��� ��� ����� ���� �� � � � �� �� � ���/  � ��� ����  � ���/� �� ����� �������� ���# ��� �� �� ���� ����  � ����� ��  ��� ��� ��������/������� �������� ��+
 ����� ����� ���� �������� ��������� ������ ��������������� ����� ���� �������! *�� ��� ��������� ����� �������������� ��� �������� ����� ���� ��� ��� ������������� ����� �������� ��� ���� ����� ��������� ����������� ��������! 5��9�� ����� �� ���� ��������= ���������� ���4� ��� ����� ��� 9����� ���� ����� ���������= �������= ���� ������ ������ �������� ��� ���9�� ����� �����������������!
 3������ ���� ������ ����� ����������� 9���� ���� ���������� ������ ������ ���� ���������� ������� ����� �������� ��������� ���� ��� ������ ������� ����� ������ ����������������������!
 �� 3�� �� ��� ���� � �� � ���� � ���A 4�+"( �!� �� &*'*8#�/��� �/ K����� �/ �� ���� ���L# :� � ��� �� �� 3�� ����� ���� � �� � �� ����� �� ������� ��� ���� ���������� � �� ���� ����� ��������8 � �� ���� �/������ � ����� �� �� � � �8 ���� �� ��/� 5�  � ������� ���� ������� �  ��� �� ��� � ��J ��� ������� ��� ������� ���� � �� ����� ��� ���� �� ��/� 5�  � ������� �����  ��� �����������+
 ��� ����  � ��/� 5�  � ������� �� �� �� ����� �����  ��������� �������������� � ���� ���������������+
 �� �  �� ��:� ��  ���  ��� ��� �� � ��� �� �������� ����  � �� ����� ���� ������� �  ���  � ��/� 5�������� �������������������+
 ����� ����� ������ ��.�� ���������� ������ ��������������� ����� �������� ���� ������ ���� �����������!
 6 ��� ��� ����� ��� � �� � � � �� ������ �� �� ��� �������� �� ���� �� ����� �� �� ��� :�� �� ����� �� ��� 5��� �� � �� � � � �� �����# ���� �� �� ���� ��� ��� ���� ������� ��:�8 ���� ��� �� ���� �� �������� ��� ���� ������� ��������������� �  ��� ������ � ������+
 *�� ��� ��������� ����� �������� ����� ���� ��9 ��������� ��������� ���� ��������� ���� ���� ����� ������������� ��� ����� ��������� �������� ��������� ��9 ��������� ������ ���������: ���� ������ ��� ��.������������ ���� ����������� ���� ������ ������ ��������������������������!
 ������ ��� ����  � ���� �� ���� �� �� �� ���� ������ ��� �� �� ����� ���+ 6 ��� ��� ����� ��� � �� � � � ����/� 5� �� �������� �  ��� ��:� ���� �� ��� ������� � ����� ��� � �� � � � �� �� ����� �/ ���+ -���� �����  �# ��� �� �� ����� ��:��� � ����� ��� �����#   ���#  ����� ��/� 5� �� �� ���� ���� ��� 5�� �� � ��� ��� ��  �  ��������+
 ��������� ������ ����� ���� ������= ����� �����������7���� ��� 7���� *��� ��� ���������� ��� ��� �������/��� �������� ������� ��.�� 9���� ������ %C �������������� ��������� ��� +C ���� ���������� ���������������������������������!
 �� �..����.� 4�� �� �� ������ �@ ��������= �� 7��� ���3���������� ��.��� 9�� ���9� �9 ��� ���/� �������� �� �����.� � 9���� �@ .��.����� � %C 9� ������� ���9� ��� +C 9� ���������������9���9������������.�!
 6 ��� ��� ���� �� � �� � ��  � ��� ��/� 5� �� �� �  ����:� ��  ��� �� ������� ���� �/ ������� � � �� �/����������� �� � � �#������� ������ ��  ������������+
 7���� ��� 7���� *��� ��������� �3*� 1�! & ��� ���$(%(:= �������� H����� �����������I= ���� �����������7���� ��� 7���� *��� ���� ������������� ���������������� ���� ��� ����� ���� ����� ��� ��������� �� ��������� �������������: ��� ������ �.�� ��� ����������: ���������� ����� ������ ������ �������� �����������= ������������������ ��� �����4� ���� ���� ����� ��������� ������� ���� ������ ����� ������ �������������������!
 �������� ����� �.�� ��� ��� ��������� ���� ���������������� ����� ����������� 9���� ������ ���� ����������������� ���� ������ ������� ��� ��� ��������� �������������!
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������������� ��� ���������� ������� ������������� ��� ��������� ������� � �� �������������������������������� ��� � ������������ ������� �� �������������������������������������� ����������������������������������������)�.��)��/�������) �������������������� ��������0�%�����0���
 �4  �)� ������ ����������� �� � � �����������: �6 ������%����� ( � ���������� (���� � � ����� ���8
 %4 ��9�(��!#+�� &��# �6  !#�. ���?
 4 �!+�!#��-!%� & "6 �/ ���&!8�" 8. !�
 � �
 � �
 � �
 "4 ��*��0��+&1�-!%��������� �% �6 ��"&#� !#�. �2��""3�/ ���+��
 ��� �����  ��� ��� � ����� ���:� ��������������+
 ����� �/��/����� ������������� ����3�� ���������� � �� �9
 �3*� � ��� ��� ������ ������������ ���� �������������������� ������ �������� ���� ����� ������ ��9� ��������� �������� ��� ��� ��� ������ ���� ���� �������������������������������������������������������!
 �� �� �� ���A ��� �� � ������� ���� : �� ���� ���� �  ��� �� �������� �� ������ �� ����� ���  ��� �� �� � �� ��� ��� �� � � �  � :� � �� �� �� �/�/� ��� ������ ��� �������� ��:� �� ��������+
 3����� ������ ������ ���� �������� ��� 7���� ���7�����*���<
 6���������9�����������������������������������!
 ���A 4�+ . �!� �� &**%8# �/��� �/ K����� �/ �/����L��� �� ����� �/ �/���� �� �  ���   � �� �� ��� � �  ������ ������ ����� �������� � �� 3�� �� ��� ���� � �� ����� �� �/������ �� :� �� �� �  ����� �/ � � �� ��1�  ����� �� ������ ������ �� �� �/���� ��� �� ����� �� ��� ������+ �� �������# ���� � �� � ��  ���  � �:� ��� � �/���� ���� ��� ��� /�/���� ��8# �� �/ � � �1� ��� �������������+
 �������� ������ ��������� ��������� ������ ����� 7������� 7���� *��� ������� 3�� ������� ����� �3��:=���= ���� ���������� �������/�������= ���� �������������� ��� �������� ��� ������� ��� ����������������!
 ������ �/  � ��� ��� �� � � � :� � ���  ��� ��� ��� ����� � ���� �/ ����� ��� ����� ����� �� ������� ���: ������������������ ���������� ��8J
 �3*� 1�! + ��� ��� $((#:= �������� H3����� ?�����I����������� ������ ������ �������9����� ��������������� ������ �������� �������� ��� 7���� ��� 7����*��� ���� ��.�� ����� ��� ��4 ���� H��������� ������������������I ����� ����� �������������� ����� ���� ���������� ������ ������ ������! ��������� ������ ��������������� ���� ����������� 7���� ��� 7���� *������������9����� ��� ������ ������� ��� �����9��:=��������������������������������������������!
 A��� ��������� ����� ��� ��� ������ ���� ������������� ��������� ��� ����������� ������������ ��������� ��� ����� ���� ������ �������������������������������������������:0
 ���������= �����= �����= ��� ��� ��������� ������ ������������� ���� ���� ����������� �������� ������ ���������� ��� ������� ���� ���� ������������ ������ �������� ������ ������ ������ �����! 3����� ��������������� ����� ��� ������� ��� 7���� ��� 7���� *���=������������������������������������������������!
 �/��� ����# �����# ������# ����� ��� � �� � � �  ���� ��� � ���� ���� ������ �� � �/��� �� :�� �� ���� ���� ��� ������� �� � �������� ��� � �� ���� �/���+ ��� ������ �� � �� 3�� �� ��� ���� � �� � ������ ���������� �������� � ����+
 ����/� �� �� ��� � �� � ��  � ��/� 5� :�� �� 3�� �� ������� � �� � � �� �� ��� �������� 2��� ��A�8 ��   ��3�� �� ��� ���� � �� �  �� �� ��C� ��=����� �� �� � � � ��� � �� ���� � �� ��C� ��  � � �� ���#   ������# ���������� ���� ���������+
 -��� ����: �� ����� ���� ������� ������ ������� ��������: ����� ������ ������ ����� ������� ��� ��������� ��������� ��� ����� ����� ������ ���� �������!������ ������� ������ ����� ���� ����� ���� ����$(% �����$(%)����������������������$!'$%!(((!(((������!
 ���� �����8 �� ����  � ������� �� � � � �/ ��  ��� �����8�� : /��� ����/ ����� � �����  ���� ��� ���� �� � ��� �/�� ����� ���+ F /��� ����/ ����� � ����� �������� �/ ��&*'"�����&*',����&#)&'#***#***������+
 2���� ��������� ������ ����� ��.�� ����� ���� ����������������� ����� ����� ���� ���� ������������ ������������������������������0����
 �� ������ � ����� ��� �� �� :� �/������ �� ��/�� �� � ��� ����� �� ������ ������� �� �� �/��� ���  ���� �����J����
 $#
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������������� ��� ���������� ������� ������������� ��� ��������� ������� � �� �������������������������������� ��� � ������������ ������� �� �������������������������������������� ����������������������������������������)�.��)��/�������) �������������������� ��������0�%�����0���
 �4 �� ��� ������� ������������ �/����� � �6
 �! �������� ����� �+ ����������������
 1������.�����������������������������,�����%)! ������� �/���������� �  ��������� ��� ������ ��4���',+
 �! *���6��� �+ - ��������
 1������.�����������������������������,�����% ! ������� �/���������� �  ��������� ��� ������ ��4���'"+
 .! ����������������� + ��������
 �! ������������ �+ 3������0�  ��
 � /�   ��� ����� ���� ��� : �� �� �� ��� �� ��� ������� ��� ����9
 ������� �����9���� ���� ���� ������ ������� ��� ���������������<
 �� ���� �  �� ����� �� ��� ��� �� � ���� /��� ������ ��� �� � �� ���� �� �� � ��+ >���/��� �� ������ �� �� � �� � ���  �� ����� �� � : �� � . �� &* ����+��� �� ����� �  ����� � ���� �  � ��  ������ �:�� �� 3�� �� ��� ���� � �� � ������  �� ��� ����+����/�  � �� ���� ��� � ���/ ��� ������/ ���������� ����  ���� �� ����  �� �� � �� ��� ���� ���� ����� � ��� �����# ��� ��� �� ���� ��� �� �����/����������� ��+
 �� ��� � �� ��� ���� � �� � ( � ��������� (
 ���������� ������ �������� ����������� �������������������� ���� ������ ������� ��� ������ ��������������� ������ ��� ��� ��������� ��� ������������ ������ ��������� ���������� ���� ������ ������ ������������������� ��� ������ ��������� ��� ����� ���� �������������������������������!
 ����� �������� ����� �� ����� ��������� ����������������� ����� ���� ���� ��������� ����������� ���9�� �����������! 5�������� �������������������9�������������������� �������������$(�����!
 �� ����� ���� � �� ����� ��  �� ��� /�� �� ������� � ����� � ����� ���� �� ���� �� �� �� ����� �� ��� ��� �/ � ����� � ������� ���+ �� ������� ��� ���  ����� � �/ �� �� ��� �� ��� ���  ���� �� ���� ���/���� ��� � ����� �� �� ������ ���� ����� ��� �� � ��������+ ��� ���/�  � ��� ������� ��� : ��  ���� �� ���� �/�������� ���������  ������ /�� ��+
 �� ���� �  ������� ������� �� ��� ��� �� � ���� /���� ������ ��� �� � �� ���� �� �� � ��+ >���/��� �� ��������� ���� ���� ����� ����������������� �&*�����+
 �� 3�� �� ��� ���� � �� � ������ ���� �� ��� �/���� ���  ������� �+ � /�   ��� C��/���  � ��� ��  � ���� � �/ ������ � �� ��  ��� ���� ��� ���� ���� ����+ F�� ��  ��� ��� ����� � ��� ������  � �  ��� ��� �� ����������� :�  � � ���� �����# ��� �  ��� : �� ����� ������� ���� ������� � ������� �  ���  � �� �� ��  �:� ���������� ��� ��� �����+
 7���� ��� 7���� *��� �������� �� ��4�� ��������������� �� ���������! ���������� ���� �����9������������� ���� ��������� �� ��� ����� ����������� �������� ��������� �����! *������ �������� 9���� ��� ���������� ������ ��� ������ ���� ���� �4����� ��.��=�������� ����� ���� ��.�� �� ������ ���� �������������9 ����������� ���� ������ ������ ���������������������!
 ����� �������� ��� ��� ��������� ����������������� ����� ���� ���� ��������� ����������� ���9�� �����������! 5�������� ��������������� ���9�� �������� ��� ��� ���� + ������ ������$( ����! ��� ���� ���9�� ��� ������ ��� ���� ��.������ ��������� ����� ������ �� ���� 7���� ���7���� *��� ����������� ���������! �������� �������������� ��� ����������� �������� ��������������� ���� ���9�� �������� ��� ����� ���� ���=��� �������� ����� ��������� ���� ����� ���������� ���!
 1���� ���� ��������� ������� ���� ������� ���� ��������9��� ���� �������� ������ ����������� ������������! *����� ���� ��������� ����� ��������� ����������������������������������������������������������������� ���� ��������� ��� ��� ����� ��� ������������ ���� ��� ��! 3���� �������� ����� ������ �����������������������������.�������������������������!
 �� ������� �� � ����� ��� ��  ��� �� �������� ��� ������/��� �� ��1 �� ��� �� ��� ������� �� ���� � � �������� � �� � � � ��� � ������ � ��� �/�� ����� ��� � �� � � � �� ����� � �� ����� ��� ��  ��� �� �������� ��� �� ��������������� �������������������� �/��������� �/��� ��+
 )(
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������������� ��� ���������� ������� ������������� ��� ��������� ������� � �� �������������������������������� ��� � ������������ ������� �� �������������������������������������� ����������������������������������������)�.��)��/�������) �������������������� ��������0�%�����0���
 �4 �� ��� ������� ������������ �/����� � �6
 �! ������������ �+ 3������0�  ��
 �4 ���� ������ ���  �6 $��� ����(� A�� �
 3���� ��9��� ���� ������ )( 3������ $((' �������� +&!$($!& +!+'& ���� ����������� ������ ���� ���������������� ������� ��� ��� ������ �� %(%!'"#!$ & ��� ���������������������������������������������+&!%((!"+&!))(!
 3����� ������ �3*� 1�! +% ��� ��� $((): ��3*� 1�! +%:�������� H*������� ����� �����������H= ����� ����������������: �������� ������ �������� ���� ������ 7���������������� ��������� ������ ������������� ��9��� ���������� ������� ������ ��� ��� ������������ ��������� �����4���! 5������ �����= 7���� ���������� �4�� ���� ���� �9�����:= ������ ������ ������ �������� ����.�: ��������������������������������������������������9���!
 �� ���� �� : �� �� N��� # � � ���� � 3�� ��?� ����� ���� �� � � � :�� ���� �� ���� �� ���1� ���� �� ���� ���/�� 5�� �� ���+ � ���1� ����  � ��� ��� ���� �� ��� �� �����  � ��# � � ���� �� ���� � ����� ��� � �� � � �  � �������� ��� �� �/ � � ���� � ���� � � ���  �������� :� �  �� � �1 ��# �� ��� �� � ����� ���� ������ ��# �� � ������ ��� ��:+-�� ��� � ����� ��� � �� � � �# �������� ���� �� ����� ���A+�� ������� ��  ����� :�� ������ �� K!������ �� ������ � ����� ��� 2 �� � � �L+ !������ ��  �����  � ����� ���� �� � � � � �� 3�� �� ������ �/ �� !� (,#."$#&&'#,"' :� � :�������� �� ���� !/ ���� ����  �������� ���� �� �����4�+�*(=��=*)#������4������.#�&**)+
 8�9�.� �����.� �� �9 3������ )(= $((' ������� ��� +&=$($=& +=+'& ��� ���� ��������� 4�� �� ��99��� ��� ������� ��.���� �� 9�@�� ����� �������� � �� %(%='"#=$ &��� �� ��99��� �� � ������� ��.���� �9 ����� ��� ������������������������+&=%((="+&=))(!
 ���� ������ % ������ $(%)= 7���� ��������� �3*� 1�! %(�������� G���.����� �3*� 1�! +%< *������� ����������������G ��.�� �������9 ������ ��������� ������9���������� ������� ��������� ��� ��� ��������� ���� ������ % ������$(%)��������������!�
 �� ;������ '# &*',# �� 3�� �� ������ ����A 4�+ '* �/��� �/I�� !���� �� � ���A 4�+ .'9 ����� �/ �� N��� �!��/�� 5�� ��I ������ ��� �� �����  � �� ����� � �  ��� � ����� ��� � �� � � � ������ �� �� � ;������ '# &*', �� ��� ����� �/�+
 *����� ����� ������������ ���� ��������� ��� �������� �������� ��.�� ������= �������������������� ������������ ������ ������ �������=������� ��� ��� ������� ���� ����� ��� �������������� ��������������������!
 2����������������������������������������! ���������������������  ���� ���������� ��� ��+
 �� N���  ���� � �� �� 3�� �� �� ������ ,*# &**) ���������� �� ���A 4�+ .'+ 3��� �� � �� N���  ���� �� �����/��  �� ���� � �� �� N��� # �� 3�� �� ��� �� � �� �� ��� �� �� �/� �/�������� ��+
 0��� �� ���A 4�# .' �!� �� &**,8 ����A 4�+ .'8# �/��� �/K����� �/ �� N���  !��/�� 5�� ��K# ����  ���/�� 5�� �� �N��� 8������ ����� �/ ������ :� � �/����� 3�� �� �� ���������� �� �� �� � � ��� �/ �   � ��� ������� �/ ����� ��� � �� � � �:� � �� ����� �� � � ����+ F �� �� N��� # �� 3�� �� ���� �� ��� �����# :� � ���: �/ �� ����� ���� �  ��� �� ��� � ������������8�����: ��������������   �+
 ����� ���� �������� ���� 7���� ���� ������)( 3������ $((' ��������� ������ ������ �3*� 1�! +%!����������� ����� ��������� ��� ��������� ���� ����������4� 7���� ������ ����� ���� ���� �����������������������������������������.��.��:!
 �������� ����� 4��� ��� ��� ��������� 7���� ����� ���������� ��������� ������ ������ ����� ���� ���� ������ ���������������! *������ ����� ���� ���� ������ ��� ���������������� ����� ���� ���������= ������� ����� 4��� ������ ��������� ��������� ������ �������������� ����� 4���������� ���� ���� ����������� �������= ������� �������������� �������= ��� ��� ��� �������! 3�������� ���� ��� ������������ ����= ��������� ��������� ������ ������ �3*�����! 3������ ����� ��� ��������� ����� ��.�� ���� ����H3������ ��������� *�� ��� -��������I! 3������ ��������� ��� ������������ ���������� ������ ����������� ����� ����������7���� ������ ������ �� &)!+ "!$$%!) % ���� ��������� �������� *����� ������ ���� ������ ������ ������ 1�! (&/3*/('=�������+�1�������$(('!
 *����� ������ ������� ���� ��������� ������� ������������������������������������������������!
 ���� 1� ������� ��� �� ����� ��  �� ��� /�� �� ������� �������������������1����� � ���+
 �� ���� ����� �� ���� ����� ������� ��  � ���� �� ��� ��  ��� ��� �# ��1 �/  ��� ��� ���� �����/���� � ���� ��������# ���� ������ �� ��� ���� �� ���� � ���/���� ��������������+
 �� ��� � �� ��� ���� � �� � ( � ��������� (
 )%
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������������� ��� ���������� ������� ������������� ��� ��������� ������� � �� �������������������������������� ��� � ������������ ������� �� �������������������������������������� ����������������������������������������)�.��)��/�������) �������������������� ��������0�%�����0���
 <4 ���������� B6 ���0���0������ �����
 *����������������< �� ����������� ����� 9
 ��� ��������E������� 0��1������������< �� ������� �9
 �6������,�����*����6�� ���0��1���������� ����1�6������6��������1���� ���0��1������/���4/���������:�6�� ������8���1
 �6������5������������:�6�� ���0��1�>��� � �������8���1�6������*���D����������������6�� ���0��1�������7������������ �������1�6������5������8���� ���0��1�>�� 1��6������6������1�������������� ���0��1�4/���������� �������:�6�� ������8���1
 �6������,�5��1�����6�� ���0��1���>0�4 �/����1�6������������6�� ���0��1����������1�6������������������8���� ���0��1������/�����6���������������6�� ;�����0�������1
 3���K������� ����O��������������������������,�����) : !���������������4���,"8
 �6������A�����������6�� ���0��1�D�����0��1� ���18������ 6��� ��
 �6������������6�� ���0��1����������1
 ������ �����
 6���������������� ����������� D�� 7 �� �� 8������ 6��� � �
 =4  2���� ���������� C6 �0���:���� 1�����
 *����������������< �� ����������� ����� 9
 �����������< �� ������� �9�6������5������������:�6�� ���0��1�>��� � �������8���1�6������3������5����� ���0��1����� ���>��� � �6��������������������� ���0��1�!�1���������� �
 ������:�6�� ������8���1
 ������ �����
 $!" !#%'!($#����������
 $(%)
 $(%)��
 )%!(((!(((���������������
 %!' #!+")!$ %����������
 %%(!(((!(((���������
 %!")$!)'(!"""������
 &=+C
 #$)! $%! &'���������
 '#"!# #! $$���������
 ���������������������������������
 $(% ��
 #%!)# !(((�����������
 )=(C
 %&+!%(&!"%)���������
 )&!(((!(((�����������
 ��
 ���.�����������������������������������������������������������������������!
 ��������������6������5������������:�6��=��6������3������5�����������6����������������������������:�6���������������������������������9�����������������������������������:����������������������������������������������!
 $& !#%%!#)(�������������$#! $%!%)+���������������
 ""'!$(%!(((���������
 +!'+(!(((���������������
 #!#)'!&%&�������������
 )!&+#!#''!"((����������
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 2��� ��� � %#.$* �& ���� �� �� ��������� F���� ������ ����� �� �������� 5� ��  ������� �� � � � �� ���� �� ��3�� �������4����'.�����&*8+
 �� 3�� �� ��� ���� � �� � ��� ���� �� � ���� �� �� 0��1D���� 0��1� + �� ����� ����� �� � �/ ��� �� � ������� ���� � 6��� ,'# &*'" ��� &*',  � ������ �� ���� � ����� I���� �� E��� ���  � 0��1�L  � ����� �������������� �  ��� ������ � ��������������8���4���.8+
 7���� ��� 7���� *��� ���������� �������� ��������� �6 ���� A���� �����! 3���� ���� ����� ��� ���������� ���� ������ )% 8������ $(% ��� $(%)= ���������������� ������ ��� ���� H��� ��� ����I ����� ��������������������������.�:�������������������,�����+:!
 6���� ������ +$!%++ �$ ����� 6���� 2���� ���� ����������� ���� �� 6���� D���4�� �� �������� �������������������� ������� ������� ��� ����� ���� �������������������������,�����%+:!
 2��� ��� � .&#'.. �& ���� �� �C ��� E������ : �� � ���/��� ���� 7���:�� �� ��� �� �������5 ��� ��  ��������� �� � � ������� ������3�� ������4���'.8+
 6���� ������ %(!((( �$ ����� 6���� D���4�� �� ��������6����� ?��4������� ������� ����� ��� ������� ��������������6�5�3=�7�����*���!
 2��� ��� � '*#*** �& ���� �� ���� 7���:�� �� ��� ���������� 5�� ������1���������� ���������>0�#����� � ���+
 ������� �� �/���� � E��� �:���� � 2���� �� >0������ � ���8������0��1�4/���������� ��������8���1��04�8
 �������� ���� ����������� ����� �6 5�3 �7����*���:����6������1���������������������:�6�����1�:
 ��������� ��������� �������� 1�! &$"����/���/*��/$((# ������ ) ���� $((#= �6 5��� ������3����= 7���� *��� ��������� �������� ������ ����������� ���������� ;������� ���� ����������� �����!������ 4��� ��������� �������� ��� ������ % ���� ������������$(�����!
 ����������������� �� � � �������� )��.� )�������� ��0��#9�"�#1�
 � ( � ��� ������ �� ������� �� 5 �0 ��������� � ����� ���8
 ������� �� �/���� � E��� �:���� � 2���� �� >0������ � ���8������0��1�!�1���������� ��������8���1��0!�8
 6������� ��� ����� �����9���� ������ ����������� ���� ���������������������������<
 ������� ��� ��� � /�   ��� ������ : �� ����� ���� � �� �� ����:�9
 ��������� ��������� �������� 1�! +' ������$" 5�� $(("= �6 5�3= 7���� *��� ����������������� ������ �1� �������� ���������� ;�����������������������������!
 2��� ��� � ,"#$.$ �& ���� �� 6���� 7���:�� �� ��� ���������5 ��� ��  ������� �� � � � �� ���� �� �� 3�� �� ��4���'"�����'%8+
 +

Page 95
                        

������������� ��� ���������� ������� ������������� ��� ��������� ������� � �� �������������������������������� ��� � ������������ ������� �� �������������������������������������� ����������������������������������������)�.��)��/�������) �������������������� ��������0�%�����0���
 �=4  �������������: �=4 ���� ��� ����� ���8
 .! +
 �! �+
 �! +
 9! +
 ������� �� �/���� � E��� �:���� � 2���� �� >0������ � ���8������0��1�>��� � �������8���1
 ���� ������ + ?���� $(%%= �6 5�3= 7���� *���=��������� ���������� ��������� ��� ���.����9������� ���� ����������� ����� ����� $+C ���������� ������� ��� %(C ����� ������� ���:+����.���� ����� ��������� ������ �������� ���� �������������������!
 �������� ���� ����������� ����� �6 5�3 �7����*���:����6������5������������:�6��
 �������� ���� ����������� ����� �6 5�3 �7����*���:����6������6��������1�����������:�6�����61:
 ������� �� �/���� � E��� �:���� � 2���� �� >0������ � ���8������0��1������/���4/����������8���1��0�48
 �������� ���� ����������� ����� �6 5�3 �7����*���:����6������3������5�����
 ��������� ��������� �������� 1�!+%$/3�!�/-3/�F/$((" ������ ) *��� $(("= �6 5��� ������3����= 7���� *��� ���������� �������� ������ �61�������� ���������� 9������� ���� D��� ���� �����!���� ��������� ��� �6 5��� ������ 3����= 7���� *���=������ ��� 0�� 0�1 7������ ���� ����� ������������ ������ �61 ���� ������� ������� ���� ����������� ���� ������ ������� ���� ������ 4��� ������������ �6 5��� ������ 3����= 7���� *���= ������������������ ��4������ ��� ����������� �����!������ 4��� ��������� ��� ������ + ���� ��������������������!
 0��� �� ������ �� �/���� 4�+ .'&=��+G�=2�=�<=&**$���� ��� � ,# &**$# �� >���  0��/�� ������# ���� � ���#����  ��� ������ �� �/���� : �� 0�4 �� �� � � � � �A7G I!���� �����I+ �� �� � �/����# �� >���  0��/��������# ���� � ���# ���� � 6� 0�� 0�1 7������ :� ����� �� ���� �� 7������ �� 0�4 �� ��� ��1 �� ���������� �� �� ��� : �� �� � � �� ��� ��   � �� �� >���  0��/��������# ���� � ���# ��� ��� ������ �� ������� �� � ������ /�� ���+������ ��/����� ����� ��.������ ����� /� �/+
 0��� �� ������ �� �/���� 4�+ ��-+�24=*&.=�A��63<=&**%# �� >0�# ���� � ���# ���� ������ �� �/����: �� >��� �  �� E��� �:���� � ��� � -� � � �+ ��� � �/����  � & ���� :� �  � ���� ��/��� .# &*'' ��� �� ���������1+
 ��������� ��������� �������� 1�! ,3;!,-1/($+/��3�87F/$((# ������ + *����� $((#= �6 5�3= 7���� *������������ �������� ������ 5����� ������������������ ;������� ���� ����������� �����! ������4��� ��������� ��� ������ $ ���� ���� ������+�*������$(%%�����������������������������!
 ��������� ��������� �������� 1�! %)/&(&���3/8������ ������ $% 8������ $(%%= �6 5�3= 7���� *������������� �������� ������ �6 ���� 3����� 5������������� ���������� 9������� ���������� �������������� ���� ��4���� �������� ���� ?����! ������4��� ��������� ��� ������ ) ���� ����� ��������������������= ��� ��� ��� ����� ����� ��������������������!
 ������� �� �/���� � E��� �:���� � 2���� �� >0������ � ���8������0��1����� ���>��� �
 �� ����� .# &*''# �� >0�# ���� � ���# ��� �� � ����:�� �/���� �� �� � �������� � E��� �:���� ���� � -� � � � �� &.H  � ���� � ��� '*H  � ���: �����+�� � �������� ���� � ����� ������ : �� �� ��� ������+
 ��������� ��������� �������� 1�! &) /5�3�-D/F/$(%)��� 1�! &)+/5�3�-D/F/$(%) ���� ������ $( 5�� $(%)= �65�3= 7���� *���= ���������� �������� ������ �6���� 5������ ��������� 6�� �������� ����������9������� ���������� ��������� ����� ����������������� ��4���� �������� ���� 1����= ���� ?����= �����?����!
 �������� ���� ����������� ����� �6 5�3 �7����*���:����6������5�����������������6��
 ������� �� �/���� � E��� �:���� � 2���� �� >0������ � ���8������0��1�>�������������� ����1
 0��� �� �� ������ �� �/���� 4�+ (,"=>0��27=<=&*',��� 4�+ (,.=>0��27=<=&*', �� >�� &*# &*',# �� >0�#���� � ���# ����  ��� � ������ �� �/���� : �� �� 0��1>������� ������ � ��1 �� E��� �:���� � ��� � -� � � ���� ��������-�����#��������� ������!�������� �+
 0��� �� ������ �� �/���� 4�+ ',=(*(��A�=6�! ����6��� &'# &*''# �� >0�# ���� � ���# ����  ��������� �� �/���� : �� �� 0��1 ���� �� >��� �  �� E����:���� � ��� � -� � � � �� ���� ��� �+ �� � �/������ ��� ��,������� �������� 5�#�������:� ��� �/�����+
 ++
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������������� ��� ���������� ������� ������������� ��� ��������� ������� � �� �������������������������������� ��� � ������������ ������� �� �������������������������������������� ����������������������������������������)�.��)��/�������) �������������������� ��������0�%�����0���
 �=4  �������������: �=4 ���� ��� ����� ���8
 �! /+
 �>4 ��� � ����� �������(��(�����0� �>4 ���� ����� � �����(� (�����
 � �
 � �
 �
 � �
 � �
 ������� ����� 7���� ��� 7���� *��� ���� ���������� ����������� ������� ���� ��� ����� ����� ������ ��� �����!����������� ������ ����� ��� ��������� ���������� ������������! ��������� ���� ����� ��� ����� �������� ��������� ������� ���� �������9 ���� ���� ������ ��� ����� ��������������������������������������������������!
 �� ����� ��� � �� 3�� �� ��� ���� ���� � ��� � � �� ������  ��� � �� ���� ��� �����  ��  ������ ����+ ���������� � ������� ��� ��� ���  ������ ��� �����+ ��������� �� � �� �������  � �� ��� �������� �� ���� �����  � ��� ���� �� � �� ��� �� /��:�� � ����/ ����� �!�� ���������� ���������+
 7���� ��� 7���� *��� �������� ��������������� ������ ����������������������������������������������=�����������������<
 �� 3�� �� ��� ���� � �� � ��� � ����� ��� ��� ��� ���� : �� ������������: ����� ����� � ���:� �� ����� ���� 9
 �� 3�� �� �1� �� ��� �������1 ��� �� � �� �� 5 �� ������: �� ����� ���� ���� � &&. �� ��� �������� ���/� �� '*����+ �� ����� ���� �� �� � � � ��� �� ��   � ������ �� : �� ���� �� ���� �� >���  0��/�� ������#���� � ��� � ��+ �� ���� �� � ���� ��� �� �� ! �/ !���F�� ��  � ������ �� �������� 7������ � �� ���� ������������+
 7���� ������� ���� �������� �������� ��� �������������������� ��.��� ��������� ����� ������ �������� ������ $$+ �� ��� ��� ������������ ������ %(����! -���� ���� ���������� ��� ��� ���� �����9�������� ������� ��� ����� ������ ����� ��� ���� �6 5��������� 3����= 7���� *��� ����������! -��� ��������� ������ ��.��� ! �/ !��� �������� ���3�������������������������������������������!
 5�������� ������� ���� ����������� ������������������ 7���� ��� 7���� *��� ������� ������������� ���������� 7���� ������ .�� ����������������� ���������� ����/�9������� ��������������������� 7���� ��� 7���� *��� ������ ��������������������������������������������!
 ��������� ��������� �������� 1�! %$( ���� ������$# ���� $(%)= �6 5�3= 7���� *��� ���������� �������������� �6 ���� ����������� 8���� ��4� ��� �������� 6�� �������� ���������� 9������� ������������������� ����� ��� ���� ���������� �6 5��� ������3����!
 0��� �� ������ �� �/���� 4�+ '&* ���� ;��� &%# &*',#�� >0�# ���� � ���# ����  ��� � ������ �� �/���� : ���� 0��1 �����/���� 6���� ;�:� 0���� ��� 0���� ��1 ��E��� �:���� � ��� � -� � � � �� ���� � ������� ��>��� �0��/���������+
 �������� ���� ����������� ����� �6 5�3 �7����*���: � �6 ���� ����������� 8���� ��4� ��� ���������6��
 ������� �� �/���� � E��� �:���� � 2���� �� >0������ � ���8 � �� 0��1 �����/���� 6���� ;�:� 0���� ���0�������1
 >���/��� �1� ��  ����� � �� � �� �� � ��C�� 3�� ��@� ������� � �� � ����� �/ ������� : �� � /�� ���� ����=����� ���� ����   �� � �� 3�� �� ��� ���� � �� � � � ������������������������������������/���+
 ��������� .���� �������� G���� 7�����G ������ +�����������������������=�3�����������������$(% !
 0� �� !�� 3���� I���� 3�����I �� . E� ��� �� A�����/��#��������� ��&*'"
 � &*'"# �� �� ������ ���� � !���1�� ���  F����� ��'*�E�������������
 ���� ���� $(% ������� ������������� ����������������������������������%(���������3������!�
 ������ ������ ����� ���� $(% ���������� ����������� ��� %(C �������� ���� ��������� ����������������� ���� ��� �������� �� ���= ����� ��� �����9��� ������� ���� G��.����G ���.���� ����� %+ ������ ����! ��������� ������ ����� ���� �� ���������� ��4��= ���� ��������� �� ��4�� ���������������� .���� ��� ���� � ��� 3������ ������ ����4� 6���! ������ ������� �� ������ ���������������� ��� ���������� .���� ��� ����� ���������
 �� /��:�� � ������� ����  � �� ���� �� /��: ��� ����'*H ��� � 0��1 � ������ � � /���� �� ������ �� �/ � �/ �� �� ���  ���� �� 0� ���# ����� �� �   � �������� �� !�� 3���� I��1��/I ��� ����� '. � �� ��� �� ��+�� ���� � �� � ������� ��� ���# �� ������# �� � ��� ���� ��: ��� � ����  � ��� � /�� ������� �������� ��� 3���;���+�� �� �� ��� � ��  � � ��� ��� ������� ���:������ �/���  � �����/ ���/� ����  � ��� : ����/��� �I�������1I����+
 +&
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������������� ��� ���������� ������� ������������� ��� ��������� ������� � �� �������������������������������� ��� � ������������ ������� �� �������������������������������������� ����������������������������������������)�.��)��/�������) �������������������� ��������0�%�����0���
 �>4 ��� � ����� �������(��(�����0� �����C����8 �>4 ���� ����� � �����(� (����� ����� ���8
 � �
 �! 5����������������5���� �+ ��� ����! �1�>���/���
 �! 5����������������������� �+ - ��� ���� �1�����/���
 �! �������1�����6����5�������  + -�� /��3����/�!���! �1
 ��! �������3���������   + �������!���! �1
 ��������� ��������� ����� ���� ����� ������� ����������������� ������ ���� ����� ��9������� ��� �����4���������� ������ �������� ���� ����� �������������������������������9�����������������!
 �� �������  ����� ��� � �1 �����/� � ��� ��� �� � �����: ��  ����� ���� ������ ��� ��� ��� �/ � ��  ���� �  ����� ��� ������� �� � � � 5 �� �/�� �  ���� ������������+
 ������ �������� ���� ���� �������� ��������� ����������� ����= ����� ����� ��� ��� ���� �����= ����� ���������= ����� ��������� ��� ����� ����! ������� �������������� ����� ��� ���� �������� ��.�� �����9���������� ������������� �������� ���  �������� �����������������������������������������!
 �� �� �  ��� �� � �1� �� �� �� ������� �� �� � � �1# �� /� ����/ ��� � �1#  ����� ��� � �1# � �� � �� � �1 ��� �� � �1+ ����� �� � ����/ �/ ��� � �1� ��� � /�   �����  ����� � � /�� � �� ��� ����� ���/ ��� ����� � ��  � ������ �� ��� ������ ��������1��+
 ������ ����� ��� ��� ���� ������ ����� ������ ����� 4������ ��� ��� ���� �������� ��� ���� ��������������� ���� ��9������� ����� �������� ����� ������ ���� �����! ������� �������� ��������� ������������� ������ ��� ����� ����� ��� ��� �������������������������������!
 -�� /� ����/ ��� � �1  � �� � �1 ���� �� � � ���� � ���� ��� ��: � �  ��� ��  �������� : �� ������ ����� ���/�  � �� /� ����/ ����+ �� �������  ��� �� �������� ���� ����� ���� ���� � �/ �� /� ����/ ���� �1����������� ����+
 ������ ���� ����� ������ ����� ������ ����� 4��� ��� ������ ���� ����� ��� ���� ������� �������� ������9������� ����� �������� ���� ����� ����!��������� �������� ����� ���� ����� ����� ��������������������������!
 ������ ��� � �1  � �� � �1 ���� � � ���� � ���� ��� ��: � �  ��� ��  �������� : �� ������ ���� � ���/�  ����1�  ����� ���+ �� ������� ���  ����� ��� � �1 � ��������������+
 8����� ��������� ��.�� ������ ��������� � ��4 ������������� ���������! 3������ ������ � ��4= 8��������������������������������������������������!
 6 ����� �/������ �� : �� �������@� �� ��� �������+ �� ����� ������ :#�6 ��������� �������� ��� �������� ���������� �1+
 ��������� ��������� ����� ��������� ���� ������������������ ����� ���������� ������������ ������������� ������������� ����� ����� ���� �������� �������� �������� ���������� ��� ��������� ���������������������������������!
 �� ������� ����/ � �1 �� �� ��� �� ���� �� ��������� � �� �� ��� �� �� � /� �/ ����  � ���� �� ��� � 5 ������ �� ����������# ��� ���1������ �� �� ��� � �� ��� ��� ���������������� ��+
 �?4 � �� ��  �������� � �� �� � �� �� ��� ���� ������(��
 3��� ��������� ��������� ��������� ������ ��������� ��� �������� �������! 6���� ����� �������� �������� ��������� ���� ��������� ���� �������� ����������������!
 �� �������@� �� ��� ������� �� ��� ��� �� �� ��� ����������� ��� ����� ��+ ��� :� �� ����� ��� �� �����������������/���� ����� �����������+
 ����� ��������� ����� G��������G ����� ��� $(( ����=����� ������ % ���� ������� ������ �������������� ������������ ����� �����! ���� ������������� ����� ������ ��������� ��� ���� ������������� ��������� ���������� �4�� ���� ��������������������������������������������������!
 ���� � ��� �/ I�������1I��� ���� &** E�# �� � //�� � �1�� �� ����: �/ ���  � �� ��� �� ����� ���� ���+ �� � ��� �1# �� � ��� �/ ���1 �����# �� �� ��  � ��� �/ �� ��1 ���/�����: ������������������+
 �?4  ����� �����8 ����� � � �� ��������� � ��������
 +'
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������������� ��� ���������� ������� ������������� ��� ��������� ������� � �� �������������������������������� ��� � ������������ ������� �� �������������������������������������� ����������������������������������������)�.��)��/�������) �������������������� ��������0�%�����0���
 ��� �������-��������    + 2 �� � ���! �1
 �  �������2���  �+ �� �! �1
 *����������� ;����.����*����� ���������������� ��: ,��������.�����>�� ���� �� �� ������������������� ��: 3���6����� ������ �� �������������������� *..�����.�� ���������� �� ���������������� ��: ?����.�� ����� �
 -����������������� - ��� ���2 �� � � �� 2��������� ��: �����-���� �� 2���������������������� ��: *..��������������������� �� 2�������������� ��: ���������� �� ����������������������� ��: *� ��.��9���.������ �� 2������������������������ ��: 2��/��������1������ �� 3�4������������ ��: ;����.��-���� �
 1���� �.�� ��� ����� 4��� ���� ������� �������� �����������)%�8�������$(% ���������������������<
 �� � � ���� �  ��� �� ����� ��� � �� � � �# ��/��� : �� ������ �/������������� ��6����,'#�&*'"������� ����:�9
 %!")$!)'(!"""������#)$!#+%!(((���������
 ��
 1������.���/
 '(!&+(!" (!'" ����
 ������ ���� ��������� ����� ������ ���� �����������= ������� ��������= ������ ����� ��� ���������!������ ���� ���� ����� ���� ���� ���� �������������� ���������� ����� ���� ���� ����������������������������������.���!�
 �� ������� ����/ �� � � �� � �� � �1 �� �� ��� � �������� ��� � ��� ��� ��� �� ����� �� ����������?� ��� ����  � ������ ����� �� ��� ���� �/������������ �� ���C�� ��� ����� ��� ��:# �� :�� ������� �������������� ��� ��  ��� �������������� �� � � �+
 ������ ���� ������ ����� 9������� ����� ������� ��������������� ����� �������� ���� ����! ����������������� ����� ���� ����� ����� �� ����� �����������9������������������������������������������!
 ��  � �1  � � � �1 ���� ������ ���� �  ��� ��  �������� ��� ����� � ���/�  � ���1� �� + �� ������� ������ ����  � �1 ���� �� ��� �� ��� �:� ��  ������� ����   � �������� ����� �������  ��� ��������+
 ��������� ��������� ����� ���� ������ ��.�� ������������ � ������ ������ ������ �������� ��� �������� ��� �� ��������= ��� ������ ������������������������������!
 �� ������� ����/ �� � ��  � �1 �� �/������ ������  ��� �� �� ����� ��� ���1� ��  � �� �  ������� ������ ����������� ����/���������1�����������+
 ������ ��������� ������ ����� �� ���� ������ ��� ������������ ����������� ��������� ������ ������ ����.������������������������������������������!
 2 �� � �� � �1  � � � �1 :�� �� ��� ��: ��� � �� � ���������  �� ��� ���� �� �������� ����  � ��� ���/� ����������������������� ���+
 ����� �/�������
 �?4  ����� �����8 ����� � � �� ��������� � �����������������:
 �?4 � �� ��  �������� � �� �� � �� �� ��� ���� ������(�� ����� ���8
 &!#'"!"&)!%'$����$!$%"!$&%!#((������
 $!(($!&+(!(&+������% )!##$!%#'���������
 $!(($!&+(!(&+����������
 1�����4����/-� ������
 ��
 %!")$!)'(!"""����������#)$!#+%!(((�������������
 % )!##$!%#'�������������
 &!#'"!"&)!%'$��������$!$%"!$&%!#((����������)!&"+! %(!))"����������%!$+%!'# !'+'����������'(!&+(!" (!'" ��������$!(++!$'"!"(#����������
 )!&"+! %(!))"������%!$+%!'# !'+'������
 $!(++!$'"!"(#������
 +"
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������������� ��� ���������� ������� ������������� ��� ��������� ������� � �� �������������������������������� ��� � ������������ ������� �� �������������������������������������� ����������������������������������������)�.��)��/�������) �������������������� ��������0�%�����0���
 .! 1�����4�������������������� + -� �������� �  ��� ��� ���������
 *����������� ;����.����*����� ���������������� ��: ,��������.�����>�� ���� �� �� ������������������� ��: 3���6����� ������ �� �������������������� ��: *.������.�� ����������� ���������������� ��: ?����.�� ����� �
 -����������������� - ��� ���2 �� � � �� 2��������� ��: �����-���� �� 2���������������������� ��: *..��������������������� �� 2�������������� ��: ?����������� �� ����������������������� ��: *..�����@������ �� 2������������������������ ��: -����������������� �� 3�4������������ ��: ;����.��-���� �
 ��:! ��:!
 �! �!
 � � ���A�&)#������ ���� ������� ������������� �
 � �
 � �
 �� �� .��� ���= �� ,������ ������ �� 9����4��� ��4 ���� ���� ������� ��� ���������� ������ �� �� ;����.���*..������ 3����� ���� �9 �� ���������� ������ �9*..������ �� �� ��� �� � �� �������� ��� �99�.� � 9��..���������������������������������%=�$(% !
 1���� 4��� �������� ����� �.�����= ����� ���� ����������������������������!
 -� � ���� ������ ���� �� ���� �/ ���� ���� � �������������� ��+
 �3*� $#= ����� ���������� -������ 6���� 6����������������������������6�����
 ���A &%# ��� �� �/ ����  � �� ������ �� ���� � ���� ��> �
 ��3*� %$= ���.����� �3*� ))< *�� ������������� -������ 6���� ��� �����������-����������2�������������������������
 ����A '&# F �����:�� � ���A ,,# ��� �� �/ ���� � � � ������3�� ���������>���/���� ��������� �> � �/
 �@4 �@4����� ������ ������  ����� 0����1��  �������  ��B��� ������  �����0 ���1����������2 � �
 ��
 �3*��$'=������������*�����������������3*� $"= ���������� -�������� �������� ��������������7�����
 ���A &$# 3�� �/� �� �/ - ��� �� 2 �� � � � : �� 3�� ������������
 1���� �.�� ��� ����� 4��� ���� ������� �������� �����������)%�8�������$(%)���������������������<
 �� � � ���� �  ��� �� ����� ��� � �� � � �# ��/��� : �� ������ �/������������� ��6����,'#�&*',������� ����:�9
 �?4  ����� �����8 ����� � � �� ��������� � �����������������:
 �?4 � �� ��  �������� � �� �� � �� �� ��� ���� ������(�� ����� ���8
 ����� � �� 5 �� �1 �� ������� ��� �� �� ������ ( �������� 2����3 �� ������� � �� � �� �� ������ ( ��������2 ���3�
 8���� ���� �������= ��������� ���� �������������� ����� ��� ��� � ��� ��� �������� �������������� ���� 8�4�� 3���� *������� �������� �������� *����� ��������� ���� ��� �� ������ ������������ �9���9 ���� ������ �������� ���� ������� �����������%��������$(% !
 1������.���/,����������� ;��� ����
 1�����4����/
 1������.���/,�����������
 ��%"!)% ! #%!&(%���� !("&!(%)!& &������
 $!" !#%'!($#������)!"+)! ''!"((������'! ((!"+&!%((������%#%! &"!"" ���������
 ++#!$ '!($)�������������
 1�����4����/;��� ����
 ++"!"$+!("$���������"&!)%"!#%"!""&����
 ++#!$ '!($)���������
 %)!++&!& "!+%"����
 ��
 $!" !#%'!($#����������)!"+)! ''!"((����������'! ((!"+&!%((����������%#%! &"!"" �������������
 ��%"!)% ! #%!&(%�������� !("&!(%)!& &����������%)!++&!& "!+%"��������
 ++"!"$+!("$�������������"&!)%"!#%"!""&��������
 +#
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������������� ��� ���������� ������� ������������� ��� ��������� ������� � �� �������������������������������� ��� � ������������ ������� �� �������������������������������������� ����������������������������������������)�.��)��/�������) �������������������� ��������0�%�����0���
 �! 3�������������������������������������������������� �! 3������������������������������������������
 � �3*��%��� ����$(%):=�����������-�������������� �� �3*�� ��� ����$(%):=�-���������������6������� � ���A�"���� ���&*',8#��������- ��� ������������ �
 � �3*��$ ��� ����$(%):=������������� � ���A�&"���� ���&*',8#�3������0�  ��� �3*��&+=�-���������������������������� � ���A�(.#������� �����- ��� ������������ �3*��&&=���������������� � ���A�((#�;� ��������/����� �3*��&'=�������������������������������7�����-��� � ���A�()#�6 ��������� ��������� �������3�� � �� �3*��&"=�����������1�����B��� � ���A�($#�-� ��<����>��������� �3*�� &��� ����$(% :=������������������ � ���A�"(���� ���&*'"8#���������� �3*��+(��� ����$(% :=�����������������<���������� � ���A�.*���� ���&*'"8#�- ��� ������������9�������� ��� �
 � �3*��&(��� ����$(% :=�����������������<������������� � ���A�(*���� ���&*'"8#�- ��� ������������9�6 ������� �3*��$&��� ����$(% :=�������������������8�� ��9�5����� �
 ?� 5�.� $+= $(%+= 7��� ��� �.�� �� �� %"=(((=(((=((( �� ���� ��.� �� ���� 9�� 3����������= �6 5����� �����! 6�� ���=�6 5����� �����= �6 ;���� 5�� ��������� 3�������� ����.�� �� ��� �9 �� ��������� ���� �������! 5�� �9 �� ����� �������������������������.�������9����.���������������!
 6��� ������ �99�.� � 9� ������ ��������� �� � �9� ������%=�$(%+<
 �3*� ++ �� ��� $(% := ������� ��������<�����������������������
 ���A�'.���� ���&*',8#����������� ������ ��������;� ���<�����
 ���A�..���� ���&*'"8#�- ��� ������������9�!�/��� �������>�������
 �@4 ����� ������ ������  ����� 0����1��  �������  ��B��� ������  �����0 ���1����������2 � ���������:
 -����� �������� ��� ������� $ ������ ������ &( ������������ ���� 8�4�� 8����� ���� �������� ���� ������$)�5���$(%+!
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